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SAATTEEKSI

Yritysten joukkorahoituskampanjat ovat yleistyneet nopeasti. Tama
kaytannonlaheinen opas avaa joukkorahoitusmuotojen hyotyja ja
riskeja ja antaa vinkkeja kampanjaa suunnitteleville.

Esittelemme Suomessa kdytetyimmat joukkorahoituksen muodot:
tuoteponhjaisen, osakepohjaisen ja lainapohjaiseen
joukkorahoituksen. Suomen varainkeruulaki kielta toistaiseksi
lahjoituksen eli vastikkeettoman joukkorahoituskampanjan ilman
erityislupaa. Siksi emme téssa keskity siihen, vaikka se on
kansainvélisesti merkittéava joukkorahoituksen muoto.
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MITA ON JOUKKORAHOITUS?

1. MITA ON JOUKKORAHOITUS?

Joukkorahoitus on rahoituksen muoto, jossa rahoitusta haetaan Malleja erottaa se, mita
kansan syvilta riveilta, heiltékin, joilla ei valttamétta ole aiempaa rahoittaja odottaa vastineeksi
sijoituskokemusta tai valtavia kuukausituloja. antamalleen paaomalle:
Joukkorahoituksessa suuri joukko ihmisia rahoittaa tavallisesti olahjoituksessa ei ole

pienelld summalla haluamaansa hanketta tai yritysta. Usein vastiketta ollenkaan.

joukkorahoituksessa kaytetaan apuna verkon
joukkorahoitusalustoja, mutta joukkorahoituskampanjan voi
pystyttad myos esimerkiksi omalle kotisivulleen.

stuotepohjaisessa
joukkorahoituksessa vastike
on jotain, joka el ole rahaa.

eJjoukkosijoituksessa pyritaan
Joukkorahoituksen mallit voidaan jakaa kolmeen paaryhmaan: saamaan sijoitetulle
paaomalle tuottoa

slahjoitus
stuotepohjainen joukkorahoitus

«Joukkosijoitus, esimerkiksi osakepohjainen, lainapohjainen ja
hybridimallinen joukkorahoitus.
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Joukkorahoitus el ole tarkkarajainen asia. Epaselvyyksia

, , on muun muassa verkkokauppojen ja joukkorahoituksen
eroissa. Esimerkiksi Etsy.com:iin saatetaan yhdistaa
joukkorahoituksen kasite, vaikka kyseessa on
pikemminkin verkkokauppa.
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MITA ON JOUKKORAHOITUS?

Joukkorahoitus alkoi yleistya vauhdilla 2010-luvun taitteessa.
Yhdysvaltain talous lasketteli alamake& ja monen kasvuyrityksen
oli vaikea saada rahoitusta pankista tai padomasijoittajilta.
Vastauksena kiristyvaan rahoitustilanteeseen Yhdysvaltain
markkinoille syntyivdt muun muassa Indiegogo ja Kickstarter,
joista lyhyesséa ajassa kasvoi verkon tunnetuimmat
joukkorahoitusalustat. Vuonna 2014 joukkorahoitusalustoja oli jo
noin tuhat 45 eri maassa.

Joukkorahoitusta pidetaan idealistisena tapana rahoittaa
hankkeita. Tata perustellaan muun muassa silla, etta
joukkorahoitus on demokraattista. Joukkorahoituksessa kansa
paattadd, mitka hankkeet saavat rahoitusta pienen
paaomasijoittajajoukon sijaan.

Joukkorahoituksen eduksi nimetdan usein se, ettd kampanja-
alustojen avulla kampanjantekijat paasevat aitoon
vuorovaikutukseen asiakkaidensa eli kampanjan tukijoiden kanssa.
Juuri tdma luonteva yhteys kuluttajiin vetaa
joukkorahoitusalustoille myos tunnettuja kuluttajabrandeja.

7 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch |n

Joukkorahoitus on monelle
tuttua vaalikampanjoinnista.
Yksi historian onnistunein
joukkorahoituskampanja
koski Barack Obaman 2008
vuoden vaalikampanjaa.

Kampanja kerasi
joukkorahoituksella 500
miljoonaa dollaria. Puoli
miljardia koostui yli 6,5
miljoonasta yksittaisesta
lahjoituksesta, joista 6
miljoonaa olivat
kokoluokaltaan alle sata
dollaria.
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, , Isojen brandien nakyvyyden joukkorahoitusalustoilla on
ennustettu voimistuvan lahivuosien aikana.
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MITA ON JOUKKORAHOITUS?

, Toisin kuin startupit,

Kesalla 2015 General Electricin FirstBuild kampanjoi Paragon Jollle joukkorahoitus

Induction Cooktop -tuotteellaan Indiegogossa. On padaoman

_ _ _ keraamista, isot
Honda on tehnyt Indiegogossa nayttavan kampanjan kehittaékseen kansainvaliset
Fir|\{e in Telokuvatea.tterelden te_knolognlaa ja Sony toteuttanut seka yritykset testaavat
julkisen joukkorahoituskampanjan etté rakentanut LJusien tuotteidensa
joukkorahoitusalustan omille tyontekijoilleen. -

kysyntaa

Lisaksi muun muassa Nike, Coca-Cola, General Mills ja Chrystler joukkorahoitus-
ovat jo luoneet omat joukkoistamisen ja joukkorahoituksen alustoilla.

strategiansa.

Isojen bréndien nakyvyyden joukkorahoitusalustoilla on
ennustettu voimistuvan lahivuosien aikana.
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JOUKKORAHOITUKSEN KASVULUKUJA

1.1. JOUKKORAHOITUKSEN KASVULUKUJA

Toimialan kokonaisvolyymi

Lahde: Massolution, 2015 Crowdfunding Industry Report

2012 2013 2014 2015
27mrd $ 6,1 mrd$ 16,2mrd $ 34.4mrd $
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JOUKKORAHOITUKSEN KASVULUKUJA

Maantieteelliset erot 2014 (MRD $)

Lahde: Massolution, 2015 Crowdfunding Industry Report

Pohjois-Amerikka

Aasia

Eurooppa

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
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JOUKKORAHOITUKSEN KASVULUKUJA

Joukkorahoitusmallikohtaiset erot (MRD $)

Lahde: Massolution, 2015 Crowdfunding Industry Report

- _

Osakepohjainen joukkorahoitus

Vuoden 2015
ennuste

@ Vuosizoi4

Tuotepohjainen rahoitus

Lahjoitus .

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
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JOUKKORAHOITUKSEN KASVULUKUJA

, Toimialan
kehittymista

Suomessa on
saattanut hidastaa
joukkorahoitusta
Toimialan kehittymista Suomessa on saattanut hidastaa koskevan
joukkorahoitusta koskevan lainsdddannén puuttuminen. lainsaadannon
Joukkorah0|’§ust§ on saad_elty muun muassa _ka_gpp_g— tali puuttuminen.
kuluttajasuojalain ja rahoitusmarkkinalainsaddannoén, kuten
luottolaitoslain tai arvopaperimarkkinalain, avulla.

Suomessa joukkorahoituksen kasvu on ollut suhteellisen nopeaa,
vaikka toistaiseksi joukkorahoitusalustoilla keratty rahaméaaré on
maltillinen.

Kirjoitushetkelld yleista lakia joukkorahoituksesta kuitenkin
valmistellaan, ja sen odotetaan astuvan voimaan vuoden 2016
aikana.
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JOUKKORAHOITUS HUOMENNA

1.2. JOUKKORAHOITUS HUOMENNA

Lahivuosina alustat
kehittyvat edustamaan

Joukkorahoitus on kasvanut lyhyessa ajassa vakavasti otettavaksi L _ ,
yha tiukemmin vain

rahoitusmuodoksi, ja kasvun odotetaan jatkuvan hyvana myos e
tulevaisuudessa. Maailmanpankki ennustaa joukkorahoituksessa yhta toimialaa.
lilkkuvan vuonna 2025 96 miljardia dollaria eli noin 1,8 kertaa

enemman kuin riskipddomasijoittamisessa talla hetkella.

Kasvua selitetaan keskiluokkaisten kotitalouksien kansainvalisella
Innolla joukkorahoittaa yrityksia ja hankkeita. Maailmanpankin
mukaan vuonna 2025 yksin Kiinassa pankkitileilla makaavasta
"|0ysasta” rahasta 50 miljardia dollaria kanavoituu erilaisiin
joukkorahoitushankkeisiin.

Kasvun ohella trendin& on alustojen kansainvélistyminen.
Kansallisella tasolla toimivat sadat joukkorahoitusalustat haluavat
kasvaa ulos kotimaistaan ja laajentua ulkomaisille markkinoille.
Samanaikaisesti alustojen isot kayttajamaarat ja verkostot vetavat
lisda ihmisid puoleensa.
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JOUKKORAHOITUS HUOMENNA

, Kiinteisto- ja

Kymmenen suurinta pohjoisamerikkalaista joukkorahoitusalustaa ra.lkenfl.gsa!ge.l.
vastaa 88 prosenttisesti kaikesta Pohjois-Amerikassa tapahtuvasta pidetaan talla
joukkorahoituksesta. hetkelld yhtena

Lahivuosina alustat kehittyvat edustamaan yha tiukemmin vain yhta !(uumlmpar.]a
toimialaa. Nain esimerkiksi terveydenhuoltoon, vakuutuksiin tai Jou_kkoraho!.tuksen
kuluttajatuotteisiin erikoistuneet kampanjat siirtyvat omille pelikenttana.
alustoilleen.

Joukkorahoituksen odotetaan laajentuvan aloille, jotka toimialana
ovat olleet hyvin vakiintuneita. Hyvana esimerkking tasta on
kiinteisto- ja rakennusala, jota pidetaan talla hetkella yntena
kuumimpana joukkorahoituksen pelikenttana. Syy alan suosioon on
tuottoennusteen ohella se, etta toimiala on kaikille tuttu. Tuttuus on
joukkorahoituksessa keskeista, kun sijoittajina on kansa
erikoistuneiden ammattisijoittajien sijaan.

Joukkorahoitteisen kiinteisto- ja rakennusalan markkinoiden volyymi
vuonna 2014 oli jo yli miljardi dollaria ja sen odotetaan kasvavan 2,5
miljardiin dollariin vuoden 2015 kuluessa.
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2. TUOTEPOHJAINEN
JOUKKORAHOITUS



TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

2. TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

, Yritykselle
Tuotepohjainen joukkorahoitus on rahoituksen tuotepohjainen
keradamista sovittua vastiketta vastaan. Rahoitusta haetaan Joukkorahoitus on
ensisijaisesti tuotteen tekemiseen ja markkinoille saattamiseen. yleensa keino
Yritykselle tuotepohjainen joukkorahoitus on yleensa keino rahoittaa
rahoittaa tuoteidean toteuttaminen. tuoteidean
Kuluttajan kannalta tuotepohjainen joukkorahoitus muistuttaa toteuttaminen.
ennakkomyyntid, jossa ostettavasta tuotteesta puhutaan
vastikkeena ja maksettavasta hinnasta rahoituksena.
Eroja perinteiseen ennakkomyyntiin on esimerkiksi Suhteellisen matala keskiarvo
palautusoikeudessa. Joukkorahoitukseen ei kuulu palautus- tai kertoo siita, etta moni projeki
kaupan perumisoikeutta, vaikka Kilpailu- ja kuluttajavirasto keraa erittain vahan rahoitusta.
muistuttaakin, etta tietyissa tilanteissa yritys voidaan todeta Todellisuudessa keskiarvo on
vastuulliseksi palauttamaan rahoittajan antama padoma. vielakin alhaisempi, silla osa

.. _ _ _ ~ alustoista ei ota
Tuotepohjainen joukkorahoitus taydentaa kohtuullista, tyypillisesti nollakampanjoita mukaan

alle 100 000 dollarin kokoista, paaoman tarvetta. Keskimaarainen jjastoihinsa.
toteutunut kampanjakoko on hieman yli 3000 dollaria.

FINLAND
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

2.1. KASVULUKUJA

Tuotepohjaisen joukkorahoituksen kasvuvauhti kertoo sen
toimivuudesta. Kasvu on vahvasti sidoksissa Pohjois-Amerikan
markkinoihin. Toimialan viisi suurinta alustaa ovat kaikki
yhdysvaltalaisia. Vuonna 2014 Yhdysvaltain tuotepohjaisen
joukkorahoituksen markkinat kasvoivat 80,5 prosenttia, mika
tarkoitti 1,23 miljardin litkevaihtoa. Euroopan markkinoiden koko jai
75,7 miljoonaan dollariin, vaikka Euroopan kasvuvauhti oli
suhteessa suurempi, 166 prosenttia.

Milj $
2500

2000 »
1500

1000 s

500

0
Volyymi vuonna 2012 Volyymi vuonna 2013 Volyymi vuonna 2014 Ennuste vuodelle 2015

Lahde: Massolution, 2015 Crowdfunding Industry Report

FINLAND
18 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch W



TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

2.2 KENELLE, MITEN, MILLOIN? -
, Tuotepohjainen

Tuotepohjainen joukkorahoitus toimii projekteille taiteesta rahoitus toimil

tieteeseen, henkildkohtaisista projekteista parhaiten
lapimurtoteknologioiden rahoittamiseen. Tyypillisesti vastikkeelle, joka on
menestyneimmat kampanjat tehdaan konkreettisille konkreettinen,
kuluttajatuotteille, jotka puhuttelevat nuoria ja keski-ikaisia kohtuullisen
kaupunkilaisia. hintainen ja tekee
Tuotepohjainen joukkorahoitus sopii hyvin konkreettisille maailmasta hivenen
tuotteille, silla aineettomille palveluille on vaikea luoda paremman ja
kannustavia vastikkeita. Mit4 esimerkiksi Facebook olisi tarjonnut hauskemman.

rahoituksen vastineeksi Kickstarterissa?

Tuotepohjaisille yrityksille joukkorahoitus onkin tervetullut
vaihtoehto, silla niiden on tyypillisesti vaikea saada
padomasijoituksia johtuen muun muassa skaalautumisen
haastavuudesta.

Esimerkkina tasta on alykello Pebble, jonka menestyskampanjoista
ensimmainen kerasi Kickstarterissa yli 10 ja toinen yli 20
miljoonaa dollaria. Ennen joukkorahoitukseen paatymista, yritys
oli kddnnytetty kuuden eri padomasijoittajan ovelta.
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

GoFUNDME on suurin vastikkeellinen
joukkorahoitusalusta -
SELVITETTAVAA KUN VALITSET

Enemmistd vuoden 2014 vastikkeellista KAMPANJAN TAVOITESUMMAA
superkampanjoista — kuten Coolest Cooler, Quya ja Pono

Music — tehtiin Kickstarter-alustalla. 1. Mika on minimisumma,

jolla vastikkeet saa
Kickstarter, joka on vuosia ollut tuotepohjaisten toimitettua rahoittajille
joukkorahoituskampanjoiden suosituin alusta, tippui tappioitta?
ykkdspaikalta kakkoseksi GoFundMe:n kiilatessa taméan
joukkorahoitustyypin suosituimmaksi alustaksi.
GoFundMe:n kautta voi hakea rahoitusta seka tuote- etta
lahjoitusponhijaisille projekteille. « postituskulut

2. Millaisia kustannuksia tulee
tuotekustannusten lisaksi?

 alustan provisio

» palveluntarjoajan kayttaman
pankin provisio

3. Mistd summasta maksat
arvonlisaveroa ja mika on
arvonlisdveroprosenttisi?

FINLAND
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Keita rahoittajat ovat?

, , Kampanjan tekijoiden

Vastikkeellista kampanjaa voi rahoittaa kuka tahansa téysikainen omien verkostojen

internetin kayttaja. Nyrkkisaanto on, etta kolmannes rahoittajista aktivoiminen kampanjan

tulee kampanjan tekijiden sukulaisista, ystavista, tuttavista. Toinen taustajoukolksi on

kolmannes tuttujen tuttavista ja viimeinen kolmannes generoituu keskeista joukon

alustan ja median kautta. muodostamisessa ja
kampanjan

Koska kampanjan tekijéiden omien verkostojen aktivoiminen onnistumisessa.

kampanjan tukijoiksi on keskeistd joukon muodostamisessa, omat
profiilit vahintdan Facebookissa ja Linkedinissa tulee laittaa kuntoon,
ja valjastaa ne kampanjointikanaviksi.

Lisdksi oma joukko pitédd saada kampanjan taakse sen ensimmaisten
paivien aikana. Kampanjan nayttava lahto vakuuttaa ja lisaa kaikkien
luottamusta kampanjaan. Jos kukaan ei ole ensimmaisen viikon
aikana investoinut kampanjaan, on epatodennakdista, etta
kampanjan muidenkaan viikkojen aikana siihen investoitaisiin.
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Some-profiilit kuntoon

Ethan Mollick Wharton Business Schoolista on tutkinut
Kickstarterissa kampanjoivien onnistumisprosenttia ja heidan
Facebook-ystavien maaran suhdetta:

» jos kampanjan tekijalla on alle 10 Facebook-ystavaa,
onnistumistodennakadisyys on 9 prosenttia

» jos kampanjan tekijalla on 1000 Facebook-ystavaa,
onnistumistodennakadisyys on 40 prosenttia.

Lahde: Communicating with Your Investors or Backers,
Crowdfunding, Joy Schoffler
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22 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch W



Kampanjan ajoitus

Tuotepohjaisen joukkorahoituksen ajatus on hakea pddomaa Pauliina Seppala

suunnitteilla olevalle hankkeelle, ei lisamyyntid jo myynnissa Mesenaatti.me:sta painottaa,
olevalle asialle. ettd kampanjaa ei kannata
tehda ennen kuin osaa
esitelld tuotteen nayttavasti ja
havainnollisesti. Toisinaan se
vaatii prototyypin, toisinaan
el - mutta ajatus mita tehdaan
ja miten tehdaan pitaa olla jo
Ostajan nékokulmasta kampanjan rahoittamiseen liittyva riski kampanjavaiheessa kirkas.
pienenee, mit4 pidemmalla vastikkeen tuotekehittely on
ostovaiheessa.

Kampanja on hyva ajoittaa vaiheeseen, jossa hanketta on jo
kehitetty idean asteelta eteenpadin siten, etta tuotantoprosessista
on kokonaisvaltainen kasitys. Tama auttaa kustannusten
arvioinnissa seka tavoitesumman ja vastikkeiden hintojen
maarittelyssa.

"Firma, joka rahoitusta hakee
vol olla vuosia vanha tai vasta
perustettu. Kyse on
rahoituksen hakemisesta
tuotteelle”, Seppéala sanoo.
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

2.3. VEROTUS JA LAINSAADANTO
, Joukkorahoituksella

Vastikkeellinen joukkorahoitus on ajatukseltaan ennakkomyyntia. keratysta voitosta
Taman vuoksi sitd verotetaan normaalin myynnin tapaan. maksetaan

I _— . L . yhteisovero ja
Yhtion tulee ilmoittaa keratysta rahoituksesta kirjanpidossaan ja .

o myytavista
maksaa siita asiaankuuluvat verot. .
tuotteista

Joukkorahoituksella keratysta voitosta maksetaan yhteisévero ja arvonlisavero.

myytavista tuotteista arvonlisavero, jonka suuruus vaihtelee
tuotteittain. Poikkeuksen luovat yleishyddylliset yhteisot, jotka
ovat usein verovapaita.

Verohallinnon johtava veroasiantuntija Paivi Taipalus kertoo, etta
joukkorahoitukseen liittyvid epaselvyyksia on syntynyt muun
muassa siitda, mistd summasta arvonlisdvero maksetaan:
Arvonlisdvero tulee maksaa vastikkeen hinnan ja postituskulun tai
muun kuljetuskulun summasta. Jos joku rahoittaja maksaa
tuotteesta ylimaaraista, myos ylimaarainen osuus on
arvonlisaveron alaista tuloa.
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

, Kampanjaa
suunnittelevan on
hyva olla tietoinen,

- o ettd joukkorahoitus
Arvonlisaverorekisterissa olevat yhtiot maksavat veron sen mahdollistaa

kauden kausiveroilmoituksessa, mina he saivat rahoituksen
kampanjan tukijoilta, eika sind vuonna, kun tuote lahetetéan
kampanjan rahoittajille.

Myynnista suoritettavasta verosta vahennetdan normaalin
kaytdnnon mukaan vahennyskelpoisiin ostoihin sisaltyva vero.

tuoteidean
kopioimisen helposti,
ja ettd jo myynnissa
Liséksi huomioitavaa on se, etté arvonlisavero maksetaan aina olevaa tuotetta ei voi
Suomeen eikd maahan, josta rahoitus tulee. enia patentoida.

Euroopan unionin ulkopuolelle tapahtuva kauppa on vientid, joka
on arvonlisdverovapaata myyntida. EU-maihin toimitettavat
tuotteet voivat olla yhteisomyyntina verottomia.

Epéselvissa tilanteissa on hyva muistaa, etta omasta
arvonliséverosta voi kysyéa Verohallinnosta puhelimitse tai hakea
kirjallista ohjausta tai ennakkoratkaisua.
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Tuotepohjaisessa joukkorahoituksessa tarvitaan vain harvoin "Ongelma on se, etta
asianajotoimiston apua. Poikkeustilanteet liittyvat tyypillisesti kansainvéliset
oman IP:n (intellectual property) suojaamiseen patentilla tai joukkorahoituspalvelut
copyright-oikeuksilla. kannustavat osallistumiseen
iIman vastiketta, mutta se ei
Kickstarterissa toteutetun Senja opettaa sinulle ruotsia — ole sallittua Suomen
kampanjan tapauksessa Suomen rahainkeruulaki puolestaan rahankerayslain mukaan. Sen
aiheutti ongelmia. Hyvin menestynyt kampanja todettiin Suomen BV ERIle][CEERElaal o1 TR
rahankeruulain vastaiseksi siina kaytettyjen kasitteiden, kuten muotoilussa on korostettava,
tukea kampanjaa ja lahjoittaa vuoksi. etta kyseessa on kauppa,

jossa rahoittaja ostaa
vastikkeen”, Senja Larsen
kertoo.

FINLAND
26 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch |a W/



TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

PLUSSAT JA MIINUKSET

—|— YRITYKSET

« Kampanja on markkinointiteko. » Hyva kampanja voi auttaa eteenpain

—— = . . seuraavilla rahoituskierroksilla.
o Kansainvalisilla alustoilla voi kalastaa

kansainvalisen yleison ja median  Pienen riskin keino toteuttaa hanke:
huomiota. hanke myydaan ennen kuin valmistetaan.
« Kampanja toimii kuin pieni « Mahdollisuus testata oman tuotteen

markkinatutkimus: vahintaan rahoittajien  kiinnostavuutta.
sukupuolijakauma ja asuinpaikka
selvidavat kampanjoidessa.

» Keino saada pdaomaa menettamatta
osuuksia.

FINLAND
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

PLUSSAT JA MIINUKSET

— YRITYKSET

e Eisovi aineettomille tuotteille. alkaavievaa.

» Vol olla muun muassa arvonlisdveron tai < Kilpailu joukkorahoitusalustoilla on

logististen kysymysten vuoksi vaikea kovaa: hyvakin kampanja voi
hallinnoida. epaonnistua.
 Ideoiden kopioiminen mahdollista. « Suomeksi voi kampanjoida vain

« Kampanjointi tapahtuu omalla nimell4 ja kotimaisilla alustoilla.

kasvoilla. Se on henkilOkohtaista, jonka ¢ Introvertit voivat jaada jalkoihin.
vuoksi epaonnistuminenkin voi tuntua Sosiaalisen median rooli ja kyky
silta. markkinoida omaansa ovat kiistattomia

« Kampanjan rakentaminen ja hoito on kampanjan menestymisen kannalta.

FINLAND
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

PLUSSAT JA MIINUKSET

—|— RAHOITTAJA ——

o Paasee tukemaan hanketta, joka tuntuu < Kuluttajasuoja on heikko: vastikkeen
Itselle tarkealta. saamisesta ei ole takeita, se saattaa olla
erilainen mita oletti ja palautusoikeutta

e Saa haluamansa tuotteen ensimmaisten i ole

joukossa markkinahintaa edullisemmin.

» Joukkorahoittaminen on usein kivaa ja
palkitsevaa.

FINLAND
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TUOTEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

, , 30 prosenttia tavoitesummasta pitaisi olla myyty jo
ennen kampanjan lanseeraamista.

Lahde: Communicating with Your Investors or Backers, Crowdfunding, Joy Schoffler

FINLAND
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CASE AMBRONITE

CASE AMBRONITE:

HUOLELLINEN
TAUSTATYO AUTTO
MENESTYMAAN

FINLAND
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CASE AMBRONITE

Aalto-yliopistossa syntynsa saanut Ambronite Oy haki
joukkorahoituskampanjalla padomaa tuodakseen markkinoille
juotavan luomuaterian Ambroniten. Kuudessakymmenessa
paivassa yhti6 sai tavoitesumman kasaan kaksinkertaisena.

Ambronite Oy sai alkunsa kolmen Aalto-yliopistossa opiskelevan
nuoren ajatuksesta tuoda markkinoille
ravitsemuskoostumukseltaan taydellinen juotava ateria.
Muutaman vuoden paasta idean synnyinhetkestda, Ambronite
lanseerasi joukkorahoituskampanjan juoman
markkinoillesaattamiseksi Indiegogossa.

Kampanja onnistui erinomaisesti. Onnistumista tuki ennen kaikkea
huolellinen kampanjan rakentaminen. Yhtion perustajajdsen
Mikko Ikola kertoo, ettd kampanjan suunnittelu alkoi puolitoista
vuotta ennen kampanjan lanseeraamista verkoston keraamisella.

32 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch _ |n

“Mainostimme varhaisessa
vaiheessa web-sivullamme
Ambronite-tuotetta
sukulaisillemme ja sosiaalisen
median kautta ystaville ja
tuttaville. He pystyivat
tilaamaan ennakkoon
tuotteemme, mutta emme
viela tassa vaiheessa ottaneet

maksua tilauksista, silla
kanavoimme kaiken trafiikin
tulevaisuudessa
haamottavaan
joukkorahoituskampanjaan”,
lkola kertoo.

FINLAND



CASE AMBRONITE

, lkolan mukaan
onnistumista tuki

Ennakkomyynnin rinnalla rakennettiin alusta alkaen uutiskirjeen _ .
eniten se, etta

jakelulistaa, silla todistetusti sahkoisista kanavista tehokkain

joukkorahoituskampanjan mainosvayl4 oli tuolloin s&hképosti. yhteisoa tuotteelle ja
kampanjalle alettiin

rakentaa hyvissa ajoin
ennen joukkorahoitus-
kampanjan

lkola kertoo, ettei kampanjasivun rakentamisessa tehty mitaan,
mika ei olisi ollut hyvin harkittu ja perusteltu p&atos. Esimerkiksi
kampanjatavoitetta, joka lopulta asetettiin 50 000 dollariin,
mietittiin huolella. Yhtion perustajien ennakko-oletus oli, etta 50 _
000 dollarin kampanjaraja ylittyisi nopeasti, mika saattaisi poikia lanseeraamista.
kansainvalisen median huomiota. Liséksi hieman alakanttiin

asetetun tavoitesumman ei uskottu rajoittavan lopullisesti

saatavaa summaa, mutta toisaalta taas liian alhaisen

tavoitesumma ajateltiin vaikuttavan kunnianhimottomalta.

Ambronite paatyi Keep it all -malliin, koska tiesi, ettd kampanjan
epaonnistuessakin, he pystyisivat toimittamaan vastikkeet
rahoittajille. Liséksi he eivat halunnut ottaa riskia, ettei kampanja
poikisi lainkaan paaomaa yhtioon.

FINLAND
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CASE AMBRONITE

Kampanjan ominaispiirteista paattamisen jalkeen, alkoi
kampanjasivun rakentaminen. Sen kuningas oli luonnollisesti
video. Videon laadun ja uskottavuuden vuoksi yhti6 palkkasi
ammattilaiset tekemaan sen. Investointi oli kolan mukaan erittain
onnistunut.

Kampanjan alkaessa, ensimmaiset paivat olivat tyontaytteisia.

Kampanjan aluksi omalla kotisivuilla keratyt ennakkotilaukset
aktivoituivat kampanjan sivuille ja tieto kampanjasta lahetettiin
Ambroniten uutiskirjeen tilaajille, joita oli kertynyt jo 1300. Lisaksi
yhtio oli aiemmin valinnut 87 ystavaa puhemiehikseen.
Kampanjan ensimmaisena paivana he jakoivat kampanjaviestin
sosiaalisessa mediassa omille verkostoilleen.

Kaikki tdma poiki kampanjasivulle paljon kavijoita, ja jo
ensimmaisen kampanjaviikon loputtua tavoite 50 000 dollaria oli
saavutettu. Se riitti paasemaan Indiegogon uutiskirjeeseen, jonka
vaikutus oli lopulta pettymys tiimille. Se ei kanavoinut uusia
tukijoita kampanijalle siind maarin kuin oletettiin.
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CASE AMBRONITE

Kampanjan aikana Ambronite paivitti viikoittain kampanjasivuaan,
oli aktiivinen asiakaspalvelussa ja teki ahkerasti mediatyota seka
ansaitussa etta perinteisessa mediassa. Aktiivinen tiedottaminen
koettiin tarkeaksi: se osoitti, ettd kampanjan rahoittajia
arvostettiin ja loi uskottavuutta yritysta ja tuotetta kohtaan.

Mika sitten oli Ikolasta suurin ahaa-eldmys kampanjoinnista?
Ainakin se, ettei se ole tukinakemuksen tayttamista vaan aktiivista
oman agendan esiintuomista jokaisessa mahdollisessa

kanavassa. Lisdksi kampanjan voima markkinointitekona oli
odotettua vielakin isompi.

“Koska kampanja on verkossa ja jaa sinne, se toimii erinomaisena
markkinointitekona edelleenkin. Se on ihan keskeinen osa koko
yrityksen tarinaa aina”, Ikola lisaa.

FINLAND
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ASKELMERKKEJA TUOTEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

ASKELMERKKEJA TUOTEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

Kampanjan rakentamiseen liittyy useita tyOvaiheita. Ohessa on
muutamia askelmerkkeja kohti hyvin mietittya ja valmisteltua
kampanjaa.

1. Tuotekustannusten selvittdminen

Miten paljon vastikkeen tekeminen, toimittaminen, paketointi
ja postitus maksavat sekd miten paljon maksan arvonlisaveroa?
On tarkeaa laskea tuotantokustannukset ja arvonlisavero oikein,
jottei joudu toimittamaan vastikkeita tappiolla. Lisaksi on
huomioitava, etta vastikkeita saattaa haluta merkittavasti
useampli tai harvempi kuluttaja kuin ennakolta arvioitiin.
Kestadko toimitusketju tilauksen kokoon liittyvat heittelyt
laadun ja aikataulun karsiméatta?

FINLAND
36 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch mm_,



ASKELMERKKEJA TUOTEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

2. Rahoitusmallista paattaminen, Keep it All vai All or Nothing?

37

Joukkorahoituksen perusmalleja on kaksi. Toisessa kampanjoiva
yhti0 saa pitaa kerdamansa rahoituksen, vaikka asetettu
kampanjatavoite el tayttyisikaan. Tasta kaytetaan nimea Keep it
All (KiA).

Toisessa yhti0 saa keraamansa rahoituksen vain siina
tapauksessa, ettd kampanjatavoite saavutetaan. Taman mallin
nimi on All or Nothing (AoN). Jos yhtio paatyy Keep-it-All-
malliin, tulee varmistaa, etta voi toimittaa vastikkeet
luvatunlaisena ja sovitussa aikataulussa, vaikka ennakko-ostoja
olisi vain muutama.

Tavoitesumman maarittely

Kannattaako olla kunnianhimoinen ja tavoitella suuria summia
val tavoitella vain vdahan ja saada se kasaan nayttavasti jo
ensimmaisten kampanjapaivien aikana? Ainoa oikea vaihtoehto
on tavoitella jossain maarin kohtuullista ja perusteltua summaa.
Kohtuus on kuitenkin laaja kasite ja on yrityksesta kiinni,
haluaako asettaa riman sen yl&- vai alarekisteriin.

Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch
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ASKELMERKKEJA TUOTEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

4. Joukkorahoitusalustan valitseminen

Vaihtoehtoja on lukuisia. Kotimaiset alustat sopivat hyvin
lokaaleihin kampanjoihin, mutta jos haluaa kansainvélisen
median huomion, tulee valita englanninkielinen alusta. Toiset
alustat, kuten Kickstarter, valitsevat erittéain tarkasti, kuka
heidan sivustoaan saa kayttaa kampanjoimiseen.

5. Tuotesuojauksesta huolehtiminen
Joukkorahoituskampanjoissa ideat ovat kopioitavissa helposti.

Oma IP tulee suojata patenteilla tai copyright -suojilla ennen
tuotteen viemista joukkorahoitukseen.

FINLAND
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ASKELMERKKEJA TUOTEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

6. Kampanjasivun rakentaminen ja video

39

Kampanjasivun tarkeimpana osana pidetaan videota. Videon
sisaltavat kampanjat keraavat keskimaarin 150 prosenttia
enemman rahoitusta kuin kampanjat, joissa ei ole videota.
Videon suunnitteluun, tekoon ja viimeistelyyn tuleekin
Investoida aikaa. Budjetin salliessa kannattaa harkita myos
ammattilaisten palkkaamista kuvaukseen ja videon
viimeistelyyn.

Kampanja-alustat suosittelevat, etta videolla esiinnyttaisiin itse.
Henkilokohtainen ote tekee hankkeesta mielenkiintoisen ja
luotettavan kasvottomaan viestintaan verrattuna. Eduksi on
lisksi se, etta tietad, keita potentiaaliset rahoittajat ovat. Se
kenelle puhut, vaikuttaa sithen, miten asiasta kannattaa viestia
seka visuaalisesti ettd kielen tasolla. Videon katseltavuutta lisaa
musiikki, vaihtuvat kuvakulmat ja selkea puhe. Ensimmaiset
sekunnit ovat ratkaisevia, joten asiaan kannattaa menna heti.

Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch
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7. Pitch

40

Pitchin rakentaminen kannattaa aloittaa tarkeimmasta
elementista. Keskeista pitchissa on kertoa havainnollisesti ja
ytimekkaasti vahintaan:

« Mika tuote on ja mita se tekee
« minka ongelman se ratkaisee
* miksi se kannattaa hankkia

Oma pitch kannattaa kierrattaa ystavilla ja sukulaisilla ennen
julkaisua ja kysya kommentteja. Kuuntele ja korjaa, kuuntele ja
korjaa.

Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch

Koko kampanjasivun
rakentamiseen kannattaa
ottaa mallia
menestyskampanjoista.

Scott Steinberg, The
Crowdfunding Biblen
kirjoittaja, kehottaa jokaista
joukkorahoituskampanjaa
harkitsevaa opettelemaan
menestyskampanjoista muun
muassa:

* Pitch, milla tarinalla tuote
myytiin joukoille

e Video, mita siina kerrottiin,
miten se visualisoitiin

* Miten menestyskampanjaa
markkinointiin
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ASKELMERKKEJA TUOTEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

8. Vastikejarjestelma

41

Vastikejarjestelmasta tulee tehda yksitulkintainen. Rahoittajan
on saatava selkea tieto, millaisia vastikepaketteja on tarjolla ja
milla aikataululla vastike toimitetaan hanelle. Suosi selkeytta:
varivaihtoehdot toimivat usein paremmin kuin eri tasoisten
versioiden myynti. Lisaksi on hyva hajauttaa vastikejarjestelmaa
riittavasti. Joukkorahoituksen ideologia huomioiden, on
tarkeaa, etta pienelldkin summalla voi osallistua.
Samanaikaisesti tilastojen mukaan 10 prosenttia rahoittajista
rahoittaa 60 prosenttia koko keratysta summasta. Taméan vuoksi
muutamien hyvin arvokkaiden vastikepakettien luominen tukee
kampanjatavoitteen saavuttamista. Suomen rahainkeruulain
mukaan vastike pitaa olla kohtuullinen pyydettavaan
rahasummaan verrattuna. Kahtasataa euroa vastaan ei voi néin
lahettaa pelkkaa tekstiviestikiitosta. Muista kertoa yleisolle
myo0s selkeasti, kuka maksaa vastikkeen postituskulut.

Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch
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9.

10.

42

Mediatyo

Lehdist6- ja sidosryhméamateriaalin merkitys on keskeinen
joukkorahoituksen media- ja asiakastydssa. Moni media- ja
sidosrynmamateriaaleista kannattaa tehda valmiiksi jo ennen
kampanjan alkua. Tallaisia ovat muun muassa kiitosviesti
rahoittajille, lehdistotiedote seka viesti kampanjan alkamisesta
eri sidosryhmille. Suunnittele, miten paivitat kampanjasivuasi
kampanjan aikana, ja valmistaudu vastaamaan tiukkoihinkin
Kysymyksiin tuotteestasi, sen tuottamisesta ja toimituksesta.
Jos kampanja on kansainvalisella alustalla, kaikki materiaalit
tulee tehda englanniksi.

SOME ja postituslistat

Joukkorahoitusta ei olisi ilman sosiaalista mediaa. Tiimilaisten
oma markkinointity0 sosiaalisessa mediassa on valttamatonta
kampanjan rahoituksen onnistumiseksi. Hyvassa kampanjassa
rahoittajien listaa aletaan kerata hyvissa ajoin ennen
kampanjan julkistamista.

Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch

Ennakkotilauksesta
kiinnostuneet rahoittajat
sitoutetaan ostamaan tuote
joukkorahoituskampanjan
ensimmaisena paiva.

Rytindalku lisaa kampanjan
nakyvyytta ja kiinnostavuutta
tuntuvasti!
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11.

12.

13.

43

Paivitys

Kun kampanja on lanseerattu, jatkuu tyd median ja
markkinoinnin parissa. Varsinaisia kampanjan aikana tehtavia
toimenpiteita ovat muun muassa aktiivinen, rehellinen
tiedottaminen kampanjasivulla, kysymyksiin vastaaminen
vilveetta seka databasen keraaminen rahoittajista. Omaa
kampanjasivua tulee paivittaa aktiivisesti.

Lunasta lupauksesi

Rahoituksen saatuasi, huolehdi vastikkeen toimittamisesta
rahoittajille luvatunlaisena sovitussa aikataulussa.

Ei nettotuloa!
Rahoittajien padoman siirtyessa yhtion tilille, tulee muistaa,

ettei se ole nettotuloa vaan siitd maksetaan asianmukaiset
verot.

Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

3. OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS -
, Osakepohjaisen

Osakepohjainen joukkorahoituksen avulla suurelta maaralta Joukkorahoituksen
ihmisia kerataan pienia sijoituksia omistusta vastaan. Kenell& odotetaan

tahansa on mahdollisuus merkita jarjestelmallisesti kasvuyhtididen vapauttavan
osakkeita vuosituloihin, kontakteihin tai varallisuuteen katsomatta. merkittavia
Yhteiskunnallisesti osakepohjaisen joukkorahoitukseen su.mmla pk-_ _
kohdistetaan suuria odotuksia. Sen odotetaan vapauttavan yritysten toiminnan
merkittédvid summia sijoitettavaa rahaa kasvuyritysten seké pienten kehittamiseen

ja keskisuurten yritysten toiminnan kehittdmiseen erityisesti erityisesti
Euroopassa, jossa rahoitusmarkkinat ovat toistaiseksi olleet Euroopassa.

kohtalaisen pienet.

Osakepohjainen joukkorahoitus on sijoitustoimintaa, jonka
tarkoitus on tuottaa voittoa sijoittajille 5 - 15 vuoden aikajanteella.
Useimmiten se tarkoittaa portfolioyhtion porssiin kirjautumista tai
yrityskauppaa, silla suurin osa osakepohjaista joukkorahoitusta
harkitsevista yhti6ista on startupeja, jotka eivat valttamatta pyri
osinkojen jakoon.

FINLAND
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

, Koska ala on vasta
nuori, ja

Osakepohjaisen joukkorahoituksen sijoitusluonteen vuoksi myds L
keskimaarainen

pankit ja pddomasijoitusyhtiot ovat kiinnostuneita

osakepohjaisesta joukkorahoituksesta. Niiden mukaantulo on sijoitukser] pituus
omiaan lisddmaan alan ammattimaisuutta, luotettavuutta ja osakepohjaisessa
nopeaa kehitysta. joukkorahoituksessa

viidesta vuodesta

Osakepohjainen joukkorahoitus on joukkorahoituksen muodoista L N
ylOspain, exiteja

eniten sidottu yrityksen menestykseen. Exitin tapahduttua

sijoituksen voittokerroin voi olla erinomainen. Muutamia tullaan nakemaan
esimerkkeja osakepohjaista joukkorahoitusta hakeneiden enemman vasta
startupien listautumisesta on jo olemassa. lahitulevaisuudessa.

Tunnetuin niisté lienee ReWalkin listautuminen Nasdagin paérssiin
vuonna 2014. Vain vuotta aikaisemmin ReWalk oli tehnyt
onnistuneen osakepohjaisen joukkorahoituskampanjan
israelilaisella sivustolla ja kerannyt toiminnalleen 1,3 miljoonan
dollarin rahoituksen.

FINLAND
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3.1. KASVULUKUJA

Lahde: Massolution, 2015 Crowdfunding Industry Report

2012 2013 2014 2015
118 milj $ 395 milj $ 1,11mrd $ 2,56 mrd $
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Kampanjoiden keskikoko eri maanosissa

Lahde: Massolution, 2015 Crowdfunding Industry Report

Equity (Oceania)

Equity (Asia)

Equity (Europe)

Equity (US)

SO S50000 $100000 $150000 $200000 $250000 S$300000 $350000 $400 000
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Vuonna 2014 osakepohjaisen joukkorahoituksen
kokonaisvolyymi oli 1,11 miljardia dollaria, mika tarkoittaa 182
prosentin kasvua edellisvuodesta. Markkinoiden painopiste oli
Pohjois-Amerikassa, jossa investoitiin noin 787,5 miljoonaa
dollaria, kun Euroopassa, metodin toiseksi isoimmassa
markkinassa, investointien kokonaisvolyymi oli noin 177,5
miljoonaa dollaria.

Osakepohjaisen joukkorahoituksen kasvua tukevat myonteinen
IImapiiri joukkorahoitusta kohtaan, saatelyn ja asetusten
selkeys sekd padoman maara ja rahoitusalustojen ja muiden
valillisesti joukkosijoittamiseen vaikuttavien toimijoiden
olemassaolo ja riittavyys.

Joukkorahoituksen asiantuntija, sijoittaja Antti Hannulan
mukaan suurin este kotimaan markkinoiden kasvuun on
toistaiseksi padoman puute.

49 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch

“Osakepohjaisessa
joukkorahoituksessa pitaisi
pystya tekemaan noin 2000 -
5000 euron sijoituksia
kymmenisen kappaletta
muutaman vuoden sisalla,
jotta toiminta olisi
rahoittajalle mielekasta ja
kannattavaa. Suomessa
harvalla on tdhan
mahdollisuus, ja jos on, he
ovat paaosin kiinnostuneita
perinteisemmista
sijoittamisen metodeista.
Erityisesti kasvuyrityksiin
sijoittaessa hajauttaminen on
tarkeda, koska sijoittamisen
riski on niin suuri”, Hannula
kertoo.
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3.2. KENELLE, MITEN, MILLOIN? )
, Kymmenesta

Osakepohjainen joukkorahoitus sopii teoriassa valtaosalle startupista peratl

kasvuyrityksistd, koska se ei ole tuotteen luonteeseen eika yhdeksan.va|m|staa

yrityksen kypsyyteen sidottu. tuotetta, J_Oka on
alneeton ja sen myota

Englantilaisen joukkorahoitusalustan Seedrsin perustajajasen Jeff tuotepohjaiseen

Lynn on arvioinut, ettd kymmenesta startupista peréti yhdeksan : :
valmistaa tuotetta, joka on aineeton ja sen myota tuotepohjaiseen Joul_<korah0|tukseen
joukkorahoitukseen sopimaton, mutta osakepohjaiseen sopimaton, mutta
joukkorahoitukseen sopiva. osakepohjaiseen
joukkorahoitukseen

Poikkeuksena sopivuudesta ovat pitkalle erikoistuneilla aloilla sopiva

toimivat yritykset. Joukkorahoituksen lyhyt historia osoittaa, etta
me “joukko" tahdomme investoida toimialoihin, joita
ymmarramme ja joista meill& on kokemusta. Taman johdosta moni
niche-toimiala voi jadd& metodin valtavirran ulkopuolelle.
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Keita rahoittajat ovat? .
, Osakepohjainen

joukkorahoitus voi

Osakepohjaisen joukkorahoituksen sijoittajajoukko pakenee _
tuoda yritykseen

maadritelmid. Metodina se kiinnostaa monenlaisia sijoittajia; osa

heista on ammattilaisia, osa taas sijoittaa ensimmaistéa kertaa. om.istajia myos
kotimaan ulkopuolelta,

mutta keinona
kansainvalistymiseen
se on tehoton.

Sijoittajien profiiliin vaikuttaa valitun joukkorahoituspalvelun
toimintamalli. Osa niist4 tarjoaa mahdollisuuden investoida
osakkeisiin muutamia kymmenia dollareita, osassa minimi-
Investoinnin raja on tuhansia. Osassa osakkeita voi merkita kuka
tahansa, osassa vain ammatti- tai akreditoituneet sijoittajat. Osa
palveluntarjoajista taas on keskittynyt vain tiettyyn toimialaan, ja
osa koordinoi yritysten osakekauppaa toimialaan katsomatta.

Osakepohjainen joukkorahoitus voi tuoda yritykseen omistajia
my0s kotimaan ulkopuolelta, mutta keinona kansainvalistymiseen
se on tehoton. Osakepohjaista joukkorahoitusta voidaankin pitaa
viela lokaalina rahoitusmetodina, mika usein saattaa olla myds
yrityksen edun mukaista.
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Arvopaperikauppaa koskevan lainsdadannon eroavaisuuksien
vuoksi suomalaisen yhtion on taysin turvallista ottaa sijoituksia
vain Suomesta. EU:n alueelta sijoituksien vastaanottamista on
luonnehdittu kohtalaisen turvalliseksi. Jos osakkeita merkitaan
suurehkoilla summilla muista EU-maista, kannattaa tarkistaa, ettei
kyseisen maan lainsdadannossé ole tahan liittyen huomioitavaa.

Euroopan unionin ulkopuolelta sijoituksia vastaanottaessa riskit
teoriassa kasvavat. Osakepohjaisen joukkorahoituksen
paikallisuutta vahvistaa se, etta yritykset usein kayttavat
aidinkieltédan sijoitusmateriaaleissaan ja palvelun alustalla
viestiessaan. Lisaksi kansallistunne vaikuttaa monen
sijoituspaatokseen: suomalainen haluaa tukea suomalaista.

Sijoittaessa keskeista voi olla myos se, kuka muu on mukana.
Metodin suosion kasvaessa tunnettujen yrittéjien, sijoittajien ja
julkisuuden henkilGiden sijoituspaétds tulee todennéakoisesti
ohjaamaan joukon paatdksentekoa.
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Yhdysvaltalaisella alustalla
kampanjointi vaatii aina
asianajajan palkkaamista
kampanjan lapivientiin.
Tuolloin yhtion on toimittava
Yhdysvaltain
arvopaperilainsaéddannon
mukaisesti.

Lain noudattamatta
jattamiselld voi olla
kohtalokkaat seuraukset,
esimerkiksi hallitukset
jasenet voidaan tuomita
henkilokohtaiseen
vastuuseen rikkeesta.
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Syita tukea joukkorahoitushankkeita

Syita tukea joukkorahoituskampanjaa on tutkittu paljon. Tuloksissa
korostuu nelja keskeisté syyté rahoittaa joukkorahoitushanketta:

1.
2.

53

Ihmiset: rahoittajat pitdvat tiimistéa ja luottavat siihen

Intohimo: rahoittajalla on intohimoinen suhde yhtion
toimintaan, tuotteeseen tai palveluun

Osallistuminen: rahoittaja haluaa olla mukana
mahdollistamassa jotain itseddn isompaa

Vastike: rahoittaja haluaa yhtion tarjoaman vastikkeen, oli se
sitten tuote, lainalle saatu korko tai osake.

Askelmerkkejé joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch
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Kampanjan ajoitus

Osakepohjaiselle kampanjalle ei ole yhta oikeaa ajankohtaa.
Metodi sopii niin listautumista suunnittelevalle yritykselle kuin
nuorelle startupillekin.

Kampanjointi vaatii kuitenkin sen, etta yhtio pystyy perustelemaan
valuaationsa. Lisaksi toiminnan tulee olla vakiintunutta siten,
etteivat kokonaisvaltaiset pivotit ole enda todennékdisia, koska
joukkorahoittaja haluaa usein investoida oman arvomaailmansa
mukaiseen toimintaan padoman maksimoinnin sijaan. Jos joukko
sijoittaa luomusikalaan, se alantaa, mikali sikala muuttaakin
myGhemmin toimintaansa ja alkaa tehotuottaa porsaanlihaa.

FINLAND
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

3.3. LAINSAADANTO

Suomen arvopaperimarkkinalaki koskee joukkorahoitteisten Uusi joukkorahoituslaki
osakkeiden liikkkeellelaskua samoin kuin kaikkea on talla hetkella
arvopaperikauppaa. Osakkeiden liikkeellelaskua edeltaa lausuntakierroksella. Sen

Suomessa osakeyhtidlakimme mukaiset toimenpiteet. voimaantulon mydta
antiesitteen tekoa
koskevat kriteerit tulevat
todennakdisesti
muuttumaan. Laki
astunee voimaan vuoden

Kotimaiset alustat tarjoavat jo melko systematisoituneen prosessin
kampanijoiville yhti6ille, mik& helpottaa kampanjantekoa
merkittavasti. Kotimaista palveluntarjoajaa kaytettaessa
asianajotoimiston apua tarvitaankin tyypillisesti vain

poikkeustilanteissa. 2016 alussa.

Jo aiemmin mainittujen patentti- ja copyright -kysymysten ohella,
poikkeustilanne voi olla esimerkiksi yhtion antiesitevelvollisuus.
Mikali yhtio keraé yli 1,5 miljoonaa euroa 12 kuukauden sisallé ja
saa joukkorahoituskampanjan myd6ta yli 150 sijoittajaa,
arvopaperimarkkinalakimme mukaan yhtiosta tulee
antiesitevelvollinen. Antiesitteen teettdminen maksaa yhtiolle
keskimaarin 50 000 euroa ja sen teko kestaa usein kuukausia.

FINLAND
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3.4. HUOMIOITA SUOITTAJALLE

» (Osakepohjainen joukkoinvestointi on suuren riskin sijoitus.
Varaudu menettdmaan sijoittamasi summa.

« Huomiol, etta sijoituksellasi ei valttamatta ole jalkimarkkinaa.
» Huijaukset joukkorahoitusalustoilla ovat mahdollisia, joskin harvinaisia.
« Kaytd vain viranomaisten hyvaksymia joukkorahoitusalustoja.

 Selvita tarkkaan sijoituksen kohde. Tutustu yhtion due diligensiin huolella.
Kysy mitd et ymmarra, ja sijoita vain jos ymmarrat.

« Valitse toimiala, jota ymmarrat. Se tekee sijoittamisesta myds mielenkiintoisempaa.

* Huomiol, ettd osuutesi tulee todennakadisesti dilutoitumaan yhtion omistuspohjan
laajetessa.

» Joukkorahoitusta hakevat yhtiot ovat keskenaan eri kehitysvaiheissa. Jos haluat pienentaa
riskiasi, sijoita kypsemmassé vaiheessa olevaan yhtioon toimintaansa aloittelevan
kasvuyhtion sijaan.
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

PLUSSAT JA MIINUKSET

57

—|— YRITYS  —

Ei vaadi suhteita enkeli- tai pdaomasijoittajiin.

Kampanja voi antaa tukea valuaatiopisteen
maarittelyyn: meneeko osakkeet kaupaksi
maaritellylla hinnalla?

Joukossa on voimaa. Joukko-omistajat voivat
olla halukkaita esimerkiksi beta-testaajiksi tai
viemaan yhtion viestia eteenpdin omille
sidosryhmilleen eri kanavissa.

Kampanja kasvattaa omistajapohjaa, milla on
listautumista suunnittelevalle yritykselle
merkitysta.

Iso omistajapohja voi hankaloittaa tulevia
rahoituskierroksia erityisesti silloin, jos
osakassopimuksessa ei ole huomioitu joukon
luonnetta.

Iso omistajapohja saattaa monimutkaistaa
yhtion johtamista, silla lukuisien
piensijoittajien kanssa kommunikointi ja
paatosten teko ilman holding-yhtiota tai
nominee-rakennetta on hankalaa.

Tuoteideoiden kopiointi
joukkorahoitusalustoilla on mahdollista.

FINLAND
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OSAKEPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

PLUSSAT JA MIINUKSET

—|— RAHOITTAJA ——

» Osakepohjainen joukkorahoitus on mielekasta ¢ Enemmist0 sijoituksia hakevista
sijoitustoimintaa, jonka avulla paéasee kasvuyhtioista tekee konkurssin.
tukemaan itselle mieluista hanketta tai

yrityst. e QOsinkoihin ei valttamatta ole mahdollisuuksia

ja vain exit tuo tuoton sijoitetulle padomalle.

» Teoriassa tarjoaa kanavan olla seuraavan

Facebookin ensimmaisia omistajia. » Potentiaalinen tuotto pdaomalle saattaa

jaada hyvassa exitissa pieneksi osakkeiden
dilutoinnin tai sijoitetun summan
minimaalisen kokoluokan vuoksi.

FINLAND
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Ammattimaiset enkelisijoittajat, jotka investoivat
“viisasta rahaa” tuoden paaoman ohella suhteita,
kokemusta, ammattitaitoa ohjata kasvuyhtio exit-
vaiheeseen, epaonnistuvat noin 80 prosentissa
Investointipaatoksistaan. Joukon, jolla ei ole
kontakteja eika kokemusta kasvuyhtion
kasvattamisesta, onnistuminen on ammattilaisia
viela paljon epatodennakodisempaa.
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CASE CITYVARASTO

CASE CITYVARASTO:

JOUKKORAHOITUS
VALMISTI
LISTAUTUMISEEN

FINLAND
60 Askelmerkkejé joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch . m/m_,



CASE CITYVARASTO

Varastotilaa vuokraava Cityvarasto on kannattava, keskisuuri “Kampanjamme oli
suomalaisyritys, joka suunnittelee lahivuosina porssiin valmistautumista
listautumista. Heidéan Invesdorissa 1,8 miljoonaa euroa kerannyt listautumiseen. Sen

kampanja osoitti, etta joukkorahoitus taipuu myds kypsan yhtion mahdollistamiseksi halusimme

tarpeisiin. kasvattaa osakaspohjaamme
yli sataan. Lopulta saimme
annin aikana yli 300
osakemerkintaa. Anti vahvisti
mya0s kasitystamme

Suomalainen Cityvarasto on varastotilaa ja siihen liittyvia
palveluita maanlaajuisesti vuokraava keskisuuri yritys. Se tyollistaa
kymmenid ja on toimialansa markkinajohtaja. Vuonna 1999
perustettu Cityvarasto on kasvanut seka lilkevaihdoltaan etté
kannattavuudeltaan joka vuosi perustamisensa jalkeen.

valuaatiostamme”, yhtion
toimitusjohtaja Ville Stenroos
Taustaltaan Cityvarasto poikkeaa tyypillisesta osakepohjaista kertoo.

joukkorahoitusta hakevasta yhtiosta melkoisesti. Useimmiten
rahoitusta hakeva yhtio pyrkii rahoittamaan toimintansa
alkuvaiheita joukkorahalla, mutta Cityvarasto on listautumassa
porssiin lahitulevaisuudessa.
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CASE CITYVARASTO

Kumppaniksi kampanjalleen Cityvarasto valitsi Invesdorin. Syy oli
luotettavuus. Yhtio koki, ettd Invesdorin ensimmaéisena
Euroopassa saama MiFID-sijoituspalvelutoimilupa oli tae
ryhdikkaasta palvelumallista.

Kampanjan rakentuminen koostui asianmukaisten dokumenttien
toimittamisesta, kampanjavideon teosta ja kampanjasivun
taydentamisesta. Joukolle suunnattua osakassopimusta ei
tarvittu Cityvaraston listautumistavoitteen vuoksi.

Aineistojen valmistuttua, alkoi kampanjointi. Yhtio avasi
Invesdorin toimintamallin mukaisesti antinsa ensin omille
sidosryhmilleen. Suljetun vaiheen aikana yhtion osakkeita
merkittiin noin 40 000 euron arvosta, ja suurin osa sijoituksista
tuli omalta henkilostolta.

Sen jalkeen annista tuli julkinen. Sijoittajien kiinnostus yhtiota
kohtaan yllatti odotukset: Cityvarasto kerasi kynnystavoitteensa
100 000 euroa tayteen neljassa tunnissa, ja alle viikossa tayttyi
tavoitesumma 300 000 euroa. Lopulta osakkeita merkittiin 1,8
miljoonalla eurolla.

62 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch

Yli miljoona euroa

el kuitenkaan tullut itsestaan,
vaan kampanjointi vaati aikaa
ja tyota.

“Se vel paljon enemman aikaa,
mit& osasin kuvitella.
Aktiivisen markkinoinnin
myota tunnettuumme kasvol

mediaa myoOten, mika on
tietenkin erittain tarkeaa”.

FINLAND

N



CASE CITYVARASTO

Invesdor on kansainvalistyva joukkorahoitusalusta. Sen avulla
kampanjoiva yhtio saa usein investointeja ympari Eurooppaa.
Cityvarasto kerasi jonkin verran rahoitusta Espanjasta, Saksasta,
Virosta, Britanniasta ja Ruotsista.

Liséksi Invesdor on luonut joukko-osakkeille jalkimarkkinat
Privanetissa. Vain harva joukkorahoitusalusta tarjoaa samaa, silla
jalkimarkkinoilla tapahtuva osakkeidenvaihto saattaa tuottaa
lisdtyOtd ja on siten vain harvoin kasvuyhtididen intresseissa.

Listautuvalle Cityvarastolle jalkimarkkinoiden olemassaolo sopi
kuitenkin hyvin.

“Sijoittajan kannalta jalkimarkkinat ovat tietenkin hyva asia. Niiden
olemassaolo pienentda riskia ja tekee sijoittamisesta
mielenkiintoisempaa”, Stenroos sanoo.
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CASE BEIBAMBOO

CASE BEIBAMBOO:

PAAOMASIJOITTAJILLE
VIERAS TUOTE OLI
JOUKOLLE TUTTU

64 Askelmerkkejé joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch -



CASE BEIBAMBOO

Keskosille suunnattuja saumattomia, helposti paallepuettavia
vaatteita valmistava Beibamboo teki Suomen ensimmaisen
osakepohjaisen joukkorahoituskampanjan FundedByMe -alustalla.
Muutama vuosi sitten tehty kampanja kerasi yli 60 000 euroa,
mutta yhta tarkeaksi kuin nostettu paaoma osoittautui kampanjan
mukana tuoma tunnettuuden kasvu.

Viitisen vuotta sitten toimintansa aloittanut suomalainen yhden
naisen startup Beibamboo valmistaa ekologisista materiaaleista
keskosvaatteita, jotka on niin helppo pukea hennon keskosvauvan
paalle, ettd aiti voi sairaanhoitajien rinnalla osallistua vauvansa
hoitoon heti ensimmaisista paivista alkaen.

Tallainen tuote ei aina puhuttele miesvaltaista sijoittajasektoria.
Muun muassa tasta syysta yrityksen perustaja Nina Ignatius pitikin
“Beibamboon juttuna” mahdollisuutta hakea yritykseen padomaa
joukkorahoituksella.
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CASE BEIBAMBOO

, Sijoittajista tuli

Beibamboon jarjestaméa osakepohjainen joukkorahoituskampanja kampanjan

vuonna 2013 oli yhtién ensimmainen hanke saada ulkopuolisia edelleen

sijoituksia. Tarve ulkopuolisille investoinnille syntyi muun muassa markkinoijia, ja
Tekes-tukien myo6ta, joiden saamiseen vaadittiin omaa viestit Beibamboon
rahoitusta. kampanjagta
Ruotsalaisen FundedByMe:n kautta tehty kampanja onnistui ldhes Iey|5|vat he_l_dan
tavoitteiden mukaan, ja Beibamboo kerési kampanjallaan yli 60 toimesta niin

000 euroa 86 piensijoittajalta. Instragramissa,

Twitterissa kuin

FundedByMe on Euroopan nopeimmin kasvava . .
y P P Facebookissakin.

joukkorahoitusalusta, jonka myotéa Beibamboon muutamia
osakkeita merkittiin aina Filippiineja mydten. Padosa sijoituksista
tuli Suomesta.

Beibamboon kampanja rakentui kampanjasivun tekemisesta seka
osakkeiden antiin liittyvien yksityiskohtien paattamisesta.
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CASE BEIBAMBOO

, Arviot yhtion

Aineiston teossa tarvittavaa sparrausapua saatiin hiukan valuaatiosta
palveluntarjoajalta FundedByMe:Ita, mutta osakkeiden antia vaihtelivat 300 000
koskevissa yksityiskohdissa Ingatius kaantyi talousalan eurosta kolmeen
ammattilaisten puoleen. Erityisesti yhtion valuaation arviointi miljoonaan
vaiheessa, jolloin liikevaihto oli pieni mutta potentiaali suuri, euroon.

osoittautui vaikeaksi jopa pankki- ja finanssialalla tyoskenteleville
tuttaville. Arviot yhtion valuaatiosta vaihtelivat 300 000 eurosta
kolmeen miljoonaan euroon.

“Kaikki katsoivat yhtiosta eri asioita. Toiset arvioivat yhtiota
tapahtuneen liikkevaihdon perusteella, toisille taas meidan
trademark ja patentti painoivat valuaatiota arvioidessa
merkittavasti. Lopullinen valuaatio on aina yrittgjan vastuulla. On
tarkeaa, ettd sen osaa perustella”, Ignatius kertoo.

FundedByMe:n toiminta-ajatus perustuu tiukasti markkinapaikka-
ajatteluun. Nain alusta ei kilpailijoittensa tavoin juuri tarjoa
konsulttiapua kampanjan rakentamiseen tai strategisiin kysymyksiin
liittyen.
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CASE BEIBAMBOO

Beibamboo palkkasikin oman yhti6lle aiemmin tutun juristin
joukolle suunnatun osakassopimus tekoon. Osakassopimuksessa
huomioitiin muun muassa osakkeiden dilutointi, 4anivalta seka
velvoite myyda osakkeet mahdollisessa exit-vaiheessa.

“Suosittelen osakassopimuksien tekoon juristia. He myds
varoittelivat tuolloin useiden piensijoittajien mahdollisesti
vaikeuttavan tulevia rahoituskierroksia, mita en ollut ymmartanyt
ennen kampanjan tekoa”.

Itse kampanjavaihe eteni hyvin. Beibamboo kampanjoi kolme
kuukautta, mika toimi aikavalina heille hyvin. Julkisuutta ehti
kertya kampanjan aikana mukavasti.

“Kampanja ei missdan nimessa ollut yksin padoman kerdamista.
Taytyy muistaa, ettd saadusta padaomasta vahennettiin juristin
palkkiot, tehdyt omat tydtunnit ja palveluntarjoajan ottama
provisio. Kampanjan tuoma julkisuusarvo oli vahintdan puolet
koko ponnistusta”, Ignatius sanoo.
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CASE BEIBAMBOO

Mediajulkisuuden ohella joukon voima todisti olemassaolonsa
myoOnteisella tavalla kampanjavaiheessa. Sijoittajista tuli
kampanjan edelleen markkinoijia, ja viestit Beibamboon
kampanjasta levisivat heidan toimestaan niin Instagramissa,
Twitterissa kuin Facebookissakin.

“Koska joukkoinvestoinnit tehdaan usein fiilispohjalta, ihmisten on
helppo myos markkinoida niita edelleen omille sidosrynmilleen”,
Ignatius toteaa.

Kampanjan paatyttya yhtié on kasvanut lupaavasti, ja tyollistaakin
nyt jo muutamia suomalaisia perustajansa rinnalla. Ignatiuksen
mukaan yhtio ei olisi siind, missa se nyt on, ilman
joukkorahoituskampanjaa.

“Saatu rahoitus auttoi meita aidosti eteenpain, se lisasi
tunnettuutta ja mahdollisti tuossa vaiheessa ratkaisevan Tekes-
rahoituksen".
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ASKELMERKKEJA OSAKEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

ASKELMERKKEJA OSAKEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

Osakepohjainen joukkorahoituskampanja alkaa aina osakeyhtiolain
mukaisella hallituksen paatoksella osakeannista. Paatdksessa tulee
huomioida kampanjassa ulos annettavien osakkeiden kynnys- ja
maksimimaara. Maaraa ei tule sitoa rahalliseen maaraan, vaan
osakkeiden kappalemaaraan. Lisaksi tulee maaritella sijoittajien
minimisijoitus osakkeiden maarana ja luoda aikataulu sijoitukselle.

Kampanjan materiaalit tulee valmistaa arvopapereiden tarjoamista
koskevien asetusten mukaan. Arvopaperimarkkinalain mukaan
harhaanjohtava ja totuudenvastainen viestinta on kiellettya.
Suomen laki el maarittele, mitd dokumentteja kampanjoiva yritys
on velvoitettu toimittamaan potentiaalisille rahoittajille, mutta
yhti6 on velvoitettu toimittamaan riittava maara tietoa perustellun
sijoituspaatoksen tekemiseen.
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ASKELMERKKEJA OSAKEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

Suositeltavia dokumentteja kampanjassa
Jaettavaksi ovat esimerkiksi seuraavat:
e (Osakassopimus

* Videopitch, jossa esitellaan tuote ja tiimi

» Vendor due Diligence

e Liiketoimintasuunnitelma

» Lista osakkeenomistajista

o Edelliset tilinpaatokset

« Paatos osakeannin laillisuudesta

» Viimeinen kaupparekisteriote

o Osakasjarjestely

* YhtiQjarjestys
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ASKELMERKKEJA OSAKEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

Yhtion on paatettava kampanjan ominaispiirteista,
kuten osakassopimuksen yksityiskohdista:

« Paljonko osakkeita lasketaan kampanjassa liikkeelle?

Mika on yhtion valuaatio?
* Onko joukkorahoittajilla aanivaltaa?

* Onko joukkorahoittajilla mahdollista ostaa yhtion osakkeita
myohemmassa vaiheessa ja milla valuaatiolla?

* Onko joukolla velvollisuus myyda osakkeensa mahdollisessa exit-
vaiheessa?

Itse kampanjasivun pitch tulisi rakentaa sijoittajille. Potentiaaliset
sijoittajat haluavat tietaa vahintaan yrityksen todellisen
markkinapotentiaalin, exit-strategian, yhtion kilpailuedun ja
ansaintamallin.
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ASKELMERKKEJA OSAKEPOHJAISEEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAAN

Kampanjan toteuttaminen

Kampanjan eli osakeannin aikana yhti6 ottaa merkintgja vastaan
sijoittajilta ja tdydentaa materiaalia verkkosivuilleen muun muassa
vastaamalla potentiaalisten rahoittajien kysymyksiin.

Rahoja vastaanottaessa sulkutilin kayttd on suositeltavaa. Jos
minimitavoite ei toteudu, rahat palautetaan sijoittajille.

Kampanjan loputtua osakeanti paatetaan hallituksen paatoksella.
Tilintarkastaja antaa lausunnon ja sijoittajien antama paaoma
vapautuu yrityksen tilille.

FINLAND
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Yksi suurin kdannyttaja kampanjointisivulta on se,
ettel kukaan ole investoinut sithen aiemmin.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

4. LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS . -
, Lainapohjaisen

Lainapohjainen joukkorahoitus on joko henkildkohtaiseen tai Joukkorahoituksen

yrityksen tarpeeseen rahoittajajoukoilta nostettu laina tyypillisesti tarjoajat ovat kuin
verkossa toimivan palvelun kautta. pankkimaailman
ubereitd. Ne

Lainapohjaista joukkorahoitusta tarjoavien palveluiden kautta

rahaa lainataan yksityishenkildiden (P2P eli vertaislaina), koordinoivat

yksityishenkiliden ja yhtididen (P2B / B2P) tai yhtididen (B2B) markkinapaikkaa,
valilla. Tassé oppaassa keskitymme P2P- ja P2B -tyyppisiin jossa kysynta ja
lainoihin. tarjonta saatetaan

yhteen entista
tehokkaammalla ja
yksinkertaisemmalla

Lainapohjainen joukkorahoitus on sijoituskeino, jonka tarkoitus on
tuoda lainatulle pddomalle kilpailukykyisté korkotuloa. Yhta lainaa
lainoittaa tyypillisesti useampi sijoittaja, mika vahentaa lainan

antoon liittyvaa riskia. tavalla.

FINLAND
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Toimiala aloitti toimintansa vertaislainapalveluilla (P2P), mutta on Lainapohjaisen

nopeasti kasvanut rahoittamaan myos esimerkiksi pk-yrityksia tai joukkorahoituspalvelun idea
asuntoluottoja. Nouseva trendi maailmalla on kiinteist6- ja on samankaltainen pankkien
rakennussektorin lainoittaminen joukkorahoituksella. Aiemmin ydintoiminnan kanssa:

sijoittajien ja investointiliikkeiden hallussa ollutta, hyvin tuottavaa tuoda yhteen rahan
rakentamista paasee nyt RealCrowdin kaltaisten palveluiden avulla omistajat ja rahaa
lainoittamaan myds kansan rivit. tarvitsevat. Lainapohjaisten
joukkorahoituspalveluiden

Suomessa lainapohjaiset joukkorahoituspalvelut eroavat on sanottukin muistuttavan

pankkitoimijoista siing, etta ne luovat digitaalisen markkinapaikan
lainanvaihtoon eivatka lainoita omasta taseestaan. Lainapohjaisen
joukkorahoituksen toiminta-ajatus perustuu kysynnén ja tarjonnan
yhteensaattamiseen parhaimmillaan entista tehokkaammalla ja
yksinkertaisemmalla tavalla. Palveluntarjoajat laskuttavat tasta
yhteensaattamisesta seka lainanhakijoiden luottotietojen ja
takaisinmaksusuunnitelman tarkastamisesta palvelumaksun, mika
usein koskee seka lainan rahoittajaa etté lainan hakijaa.

toimiajatukseltaan
pankkilaitoista sellaisena
kuin se oli 100 - 150 vuotta
sitten.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Tavallisesti laina maksetaan takaisin pienissa erissa kuukausittain
suoraveloituksella tai tilisiirrolla suoraan lainaajan pankkitilille.
Yrityksille suunnatuissa lainoissa sopimukseen saattaa alustasta ja
rahoitusta hakevasta yrityksesta riippuen kuulua myads lupaus
maksaa mahdollisessa exit-vaiheessa rahoittajalle ennalta sovittu
bonus tai osuus, mika lisaa sijoituksen potentiaalista tuottavuutta
merkittavasti.

Kustannusrakenteeltaan lainamuotoista joukkorahoituspalvelua
tarjoavat yhtiot ovat kevyempia kuin pankit. Jos lainaa tarjoavilla
markkinapaikoilla volyymi nousee tarpeeksi korkeaksi ja
lainanhakijoiden riskitaso pienenee, lainanotosta
joukkorahoituksen avulla voi tulla kilpailukykyista pankkilainan
kanssa.

Tata tilannetta voidaan pitaa koko lainapohjaisen
joukkorahoituksen ideologisena ja toiminnallisena tavoitteena niin
Suomessa kuin maailmalla. Tasta nakokulmasta tarkasteltuna
lainapohjaisen joukkorahoituksen voikin néhda ravistelevan
staattisena ja vaikutusvaltaisena pidettya pankkisektoria.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

4.1. KASVULUKUJA

Lainapohjaisen joukkorahoituksen kasvu

Lahde: Massolution, 2015 Crowdfunding Industry Report

2012 2013 2014 2015
1.2mrd $ 3,44mrd $ 11,08 mrd $ 25,13 mrd $
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

4.1. KASVULUKUJA

Lainapohjaisen joukkorahoituksen kasvu on viela
voimakkaasti sidoksissa muutamien alustojen kuten
LendingClubin, Prosperin ja FundingCirclen suosioon seka
Kiinan markkinoiden kasvuun. Alan suurimmat lansimaiset
toimijat ovat keskittyneet San Franciscoon (Lending Club,
Prosper, SoFi) ja Lontooseen (Zopa, RateSetter).

Yksityishenkildiden valisten vertaislainojen keskikoko
vuonna 2014 oli 3 999 dollaria. Vertaislainan
palvelutarjoajat asettavat usein lainalle katon, jota
suurempaa lainaa yksityishenkild ei voi hakea. Esimerkiksi
suomalaisessa Fixurassa lainakatto on 10 000 euroa,
Lainaaja.fi:ssa taas 5 000 euroa.

Yksityishenkiloiden ja yritysten valisten lainojen
kansainvalinen keskikoko vuonna 2014 oli hieman yli
satatuhatta dollaria. Suomalaisesta P2B-lainoja
vélittavasta Vauraudesta arvioidaan Suomen P2B-lainan
keskikoon olevan samaa luokkaa kansainvélisen
keskiarvon kanssa.

FINLAND
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

4.2. KENELLE, MITEN, MILLOIN?

Joukkorahoittajilta nostettu laina on hyva vaihtoehto silloin, kun
lainarahalla tehtdva investointi tuottaa enemman, mité laina
maksaa. Suomessa lainapohjaisen joukkorahoituksen hakijoita
yhdistaa tyypillisesti se, etteivat he saa pankista lainaa pankkien
tiukentuneiden lainansaantiin vaikuttavien ehtojen kuten
vakuusvaatimusten vuoksi.

Lainapohjaista joukkorahoitusta kaytetaan Suomessa esimerkiksi:

* tdydentdmaan isoa rahoitushanketta, jossa on mukana
alempikorkoisella lainalla myds pankki

 henkilokohtaisten kulutuslainojen yhdistamiseen

* pieneen, akilliseen henkil6kohtaiseen luoton tarpeeseen, kuten

kesdlomamatkaan, muuttoon tai haihin

* siltarahoituksena kasvuyhtidille, joille mydnnetysté tukirahasta
0sa saadaan vasta projektin loputtua
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Koska koko lainapohjaisen
joukkorahoituksen
toimivuus ja luotettavuus
riippuvat lainanottajien
lainan
takaisinmaksukyvysta,
palveluntarjoajat seulovat
Suomessa tarkasti
lainanhakijoiden taustat ja

maadrittelevat maksukyvyn.
Nain laheskaan kaikki
joukkorahoitteisesta
lainasta kiilnnostuneet eivat
Sitd saa.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Keita rahoittajat ovat?

Lainapohjaisessa joukkorahoituksessa rahoittajien joukko on hyvin
kirjava. Suomessa rahoittajat ovat esimerkiksi:

« joukkorahoituksesta kiinnostuneita fintech-alan edellakavijoita

* sijoittajia, jotka haluavat hajauttaa sijoituksiaan mahdollisimman
laajalle

* vaurastuneita yrittdjia, jotka tuntevat pienyrittajyyden haasteet
ja haluavat tukea suomalaisia yrittajia

Kansainvalisesti suurin osa lainapohjaisesta joukkorahoituksesta
tulee sijoittamisen ammattilaisilta tai institutionaalisilta tahoilta,
kuten hedge-rahastoilta. Taman takia osa kansainvalisista
palveluntarjoajista on alkanut puhua "market place lenders” -
kasiteella toimialastaan. Kasitevaindos korostaa lainamuotoisen
joukkorahoituksen ydinroolia: luoda saadelty markkinapaikka
lainata rahaa ja saada lainaa.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

, Oman verkoston

Rahoittajajoukon muodostumiseen vaikuttaa lainapohjaisessakin aktivoinnin haastg
joukkorahoituksesta lainanhakijan omien verkostojen aktivointi. On Suomessa uselin
Arizonan ja Marylandin yliopistoissa tutkittiin yhdysvaltalaisen lainanottoon
P2P-lainoja valittavan Prosper-palvelun yli 50 000 lainahakemusta liittyvissa

ja todettiin, ettda mikali lainanhakija on saanut yhden tai
useamman takauksen ystaviltdan, todennakaisyys saada koko laina
merkittya kasvaa kaksinkertaiseksi. Samansuuntaisesti omien
verkostojen aktivointi vaikuttaa varmasti myos P2B-lainoissa.

tunneseikoissa.

Oman verkoston aktivoinnin haaste on Suomessa usein
lainanottoon liittyvissa tunneseikoissa. Moni suomalainen kokee
lainan haun joukoilta kiusalliseksi, eika sen vuoksi mielellaan
mainosta lainahakemustaan ystéaville, suvulleen tai tuttavilleen.
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Kampanjan ajoitus

Mikali yritys on palveluntarjoajan kriteerien mukaan
luottokelpoinen, lainanhaku ei ole sidottu mihink&an yrityksen
kehityskaaren vaiheisiin. Lainaa hakevan yrityksen on kuitenkin
hyva muistaa, etta joukkorahoitettu lainakin menee perintaan ja
takaisin maksamattomana yritys haetaan konkurssiin. Useimmiten
sijoittajien lainat ovat vakuudettomia, minka vuoksi
konkurssitilanteissa lainaan sijoittaneen suoja on heikko.

Vertaislaina sopii hetkellisesti nousseeseen paaoman tarpeeseen,
mutta koska vertaislainakin on vield kallista lainaa, silla ei kannata
rahoittaa elaman perusmenoja. Vertaislainallekaan ei usein
pyydeta takuita. Se menee maksamattomana perintaan ja voi
johtaa lopulta luottotietojen menettamiseen.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

4.3 VEROTUS JA LAINSAADANTO

Lainapohjaiseen joukkorahoitukseen liittyvat verotukselliset
kysymykset voidaan ratkaista yleisten verosaannosten perusteella.
Lainapohjaisen joukkorahoituksen korko on verotuksessa
paaomatuloa, josta on maksettava paaomatulon veroa. Vuonna
2015 veron maara on 30 prosenttia. Jos verovelvollisen kaikkien
paaomatulojen maara ylittaad 30 000 euroa vuodessa,
ylimenevasta pddomatulon maarasta maksetaan 33 prosentin
suuruinen vero.

Poikkeuksia ovat tilanteet, joissa laina liittyy henkilon
yritystoimintaan. TallGin korkoa verotetaan osana yritystoiminnan
tuloa omien saanndstensa mukaisesti. Téallainen poikkeustilanne ei
kuitenkaan yksityishenkildiden osalta tule kovinkaan helposti
kysymykseen.

Lainasta johtuva luottotappio on verotuksessa menetys.
Menetykset ovat kdytannossa vahennyskelpoisia ainoastaan
silloin, kun laina liittyy lainanantajan yritystoimintaan. Periaate on
sama kuin kaikissa muissakin lainamalleissa.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Vaikka verotuksellisesti lainapohjainen joukkorahoitus on
kohtalaisen ongelmatonta, palveluiden rekisterivelvollisuuteen
liittyy jonkin verran juridisia epaselvyyksia. Jos palvelun tarjoajan
toimintamalli tukee sit4, ettd lainan valittaja on
sopimusoikeudellisesti maaraysvallassa, syntyy vaikutelma etta
sopimus kirjoitetaan valittajan eli palveluntarjoajan ja
lainanottajan vélille, eika lainan antajan ja lainan ottajan valille.
Naissa tilanteissa vélittdjan voidaan ajatella olevan luotonantaja ja
siten rekisterditymisvelvollinen.

Tamankaltaiset epaselvyydet johtuvat pitkalti toimialan
nuoruudesta, ja niiden odotetaan poistuvan lahivuosien aikana
uusien asetusten ja kaytanteiden vakiintumisen myota.

Lainapohjaista joukkorahoitusta vakiinnuttaa uusi lakiehdotus
joukkorahoituksesta. Jos laki tulee voimaan sellaisena kuin
ehdotetaan, myos lainapohjainen joukkorahoitus siirtyy saatelyn
piiriin ja tekee siita luvanvaraista, jota se ei tdhan mennessé ole
ollut.
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Harvoissa tapauksissa
lainamuotoista
joukkorahoitusta voi hakea
korotta. Vaikka vain
muutama palveluntarjoaja
toimii nain, koroton laina
on osoitus
joukkorahoituksen
joustavuudesta ja kyvysta
taipua markkinoiden
tarpeeseen tavalla, joka on
finanssialalle perinteisesti
vieras.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

4.4. VINKKEJA LAINANANTAJALLE

» Hajauta kymmeniin lainoihin.
» Tue hankkeita, joiden arvomaailma tuntuu omalta.
 Sijoita alustan kautta, jonka tiedét tarkistavan lainanhakijan taustan huolella.

 Jos haluat pienentéa riskia ja matalampi tuottoennuste sopii sinulle, valitse laina, jolla
on vakuus ja mahdollisesti myos jalkimarkkinat.

* Huomioli, ettd ideaalitapauksessa lainanhakija maksaa velan sovitussa aikataulussa.
Heti poismaksettu velka pienentaa lainan tuottoa.
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PLUSSAT JA MIINUKSET

—|— LAINANHAKIJA e
YRITYS TAI YKSITYISHENKILO

* Nopea tapa hakea lainaa. » Joukkorahoitettu laina on hyvin kallista.
« Sopii monenlaiseen ja monenkokoiseen » Joukkorahoitetun lainan hakeminen saattaa
lainantarpeeseen. tuntua kiusalliselta.

 Jos tarkastellaan joukkoinvestoinnin
metodeja, lainapohjaisella
joukkorahoituskampanjalla on lainan hakijan
nakokulmasta kansainvalisesti tarkasteltuna
suurin onnistumistodenndakaoisyys.
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PLUSSAT JA MIINUKSET

89

—|— RAHOITTAJA ——

Yksinkertainen tapa sijoittaa pieniakin
summia. Lainanantajan korkotuotto on
mukava, kansainvalisesti korkoprosentti
vaihtelee 1-12 prosentin valilla.

Lainapohjaisen joukkorahoituksen
toimintamalli on kannustava, silla
takaisinmaksu alkaa usein heti seuraavassa
kuussa lainanannon jalkeen.

Lainapohjaiseen joukkorahoitukseen
Investoiminen on riskisijoitus. Korkean riskin
kantaa sijoittaja.

Lainapohjaisessa joukkorahoituksessa
lainanhakijoiden keskindiset erot
luotettavuudessa vaihtelevat enemman kuin
missdan muussa joukkorahoituksen
muodossa.

Aina el tieda, mita lainoittaa. Valttamatta ei
ole takuita, etta lainarahat kaytetaan siihen
asiaan, mihin niitd haetaan.

FINLAND
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JOUKKOLAINA TOIMII
HYVIN SILTARAHOITUKSENA
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CASE MOBIDIAG

Nuorilla tuotekehitysvaiheessa olevilla kasvuyhtidilla on kassavirtaa
tavallisesti vain véhan, eika reaaliomaisuutta nimeksikaan. Kun
pankkien vaatimat lainaehdot eivét tayty, voi vaihtoehdoksi tulla
joukoilta nostettu laina.

Mobidiag on suomalainen tuotekehitysté tekevéa diagnostiikka-
alan firma, joka on erikoistunut virus- ja bakteeriperaisten tautien
molekyylidiagnostiikkaan. Mobidiag kehittdma diagnostiikka-
alusta, NovoDiag, mahdollistaa tehokkaan molekyylidiagnostiikan
kayton monenkokoisissa laboratorioissa tehden monimutkaisesta
diagnoosiprosessista automaattisen.

Tuotteen kehittdmiseen Mobidiag on saanut rahoitusta Euroopan

unionista ja Tekesista. Tyypillisesti tukiin liittyy kuitenkin ehto, etta

osan rahoituksesta saa vasta projektin loputtua. Kehityksen
aikaisen padomantarpeen ja loppurahoituksena saatavan tuen
vélisté tyhjiota paikkaamaan Mobidiag paatti hakea
joukkorahoituksella lainaa.
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Joukkolainalle ei ollut
parempia vaihtoehtoja, silla
pankista rahan saaminen olisi
vaatinut yritykselta
kassavirtaa tai riittavasti
reaaliomaisuutta tuomaan
taydellisen takauksen lainalle.
Vain harvalla
tuotekehitysvaiheessa

olevalla yrityksella on naista
viela kumpaakaan.
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“Lainamme ei missaan nimessa ollut edullista, mutta se sopi Paperien allekirjoituksesta
tuotekehitysvaiheeseen, jossa olimme. Meille joukoilta nostettu noin kuukauden paasta

laina oli siltarahoitus Tekesin rahoituksen loppumaksatukseen®, Modiagin hakema summa
yrityksen toimitusjohtaja Tuomas Tenkanen kertoo. 200 000 euroa oli kasassa.

Laina siirtyi sen jalkeen
yrityksen tilille ja takaisin
maksu alkoi jo seuraavassa
kuussa.

Uutta ja merkittavaa Mobidiagin lainassa oli tukien asettaminen
vakuudeksi. Se teki lainasta sijoittajille houkuttelevamman ja
laski korkoprosentin seitseméaan. Lainan todellinen vuosikorko
nousi kuitenkin tata korkeammaksi palveluntarjoajan provision
seka korkomallin vuoksi. Kaiken kaikkiaan
joukkorahoituksena nostettu
laina oli Tenkasesta hyva
kokemus. Erityisesti han

Palveluntarjoaksi Mobidiag valitsi Vaurauden, joka on Suomen
suurin P2B-lainojen markkinapaikka.

Tenkanen kehuu Vaurauden toimintamallia aikaasaastavaksi: arvostaa sita, etta
”Lainanhakuprosessimme oli &arimmaéisen helppo. Pidimme Joukkorahoituksen avulla kuka
vaurauslaisten kanssa muutaman palaverin, jossa kdvimme l4pi vain paasee osalliseksi

tarkasti bisnessuunnitelman, rahoitustilanteen ja tuloslaskelman.  BEIICS B GVNERIES ER0LC!

Koko lainanhakuprosessi oli kutakuinkin siind”, han kertoo. eivat aiemmin olleet heille
mahdollisia.
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CASE:

NIKLAS KUMENIUS
SUOITTAA
VERTAISLAINOIHIN JA
LAINAA VERTAISLAINAA

Askelmerkkejé joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch } |a

Logistiikka-alalla johtotehtavissa tydskenteleva Niklas
Kumeniukselle sijoittaminen on harrastus. Alunperin han
kiinnostui vertaislainoista etsiessaan sijoituskohdetta
osakemarkkinoiden ulkopuolelta.

Vertaislainojen uutuusarvo viehétti hanta. Lisaksi se, etta
mukaan paasi pienellakin summalla, jota alettiin maksaa takaisin
ehti seuraavasta kuukaudesta alkaen, tuntui hyvalta diililta.

Sijoittajana Kumeniuksen tavoite on saada paaomalle pankin
tarjoamaa tuottoa parempaa tuottoa.

“Vertaislainaus on Suomessa vield uusi asia. Sen takia olen
lainannut maltillisesti ja vain rahoja, jotka voin havita. Riittava
hajautus on kuitenkin taannut viime vuosina paaomalle hyvan
tuoton. Viime vuonna se oli kymmenen prosentin luokkaa.
Taman vuoksi olen alkanut kasvattaa vertaislainasalkkuani
hieman agressiivisemmin”, Kumenius kertoo.
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CASE NIKLAS KUMENIUS
,, Talla hetkella

Vaikka vertaislainat ovat Yhdysvalloissa jo suosittuja, niiden maine Ia.in(?j“en kys.ynt.'fft
Suomessa on viela heikoissa kantimissa. Toimiala karsi ylittaa rahoittajien
ensimmaiset vuodet lastentaudeista ja liilan monelta tarjonnan.

palveluntarjoajalta paasi kelvottomia vertaislainahakemuksia lapi.
Nain moni laina meni perintaan ja sijoittajien luottamus alaan
heikkeni.

Sittemmin toiminta on Suomessa kehittynyt ja vertaislainojen
palvelutarjoajien seula tiukentunut. Kumeniuksen mukaan
maineen uudelleen rakentaminen on ollut kuitenkin liian hidasta.

“Luottamuksen toivoisi rakentuvan nopeammin. Se toisi alalle
lis4a sijoittajia. Talla hetkelld lainojen kysynta ylittaa rahoittajien
tarjonnan, mika tarkoittaa korkeita korkoja, kun sijoittaja saa
vapaasti paattaa koron, jolla lainaa, eika korkokilpailua juuri
sijoittajien puutteen vuoksi ole. Uusista rahoittajista olisi hyotya
koko alalle ja tietenkin lainanhakijoille™.
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CASE NIKLAS KUMENIUS

Kumenius sijoittaa turkulaisen vertaislainapalvelu Lainaaja.fi:n
kautta. Yhtio tarjoaa vakuudettomia lainoja 6 — 25 prosentin
korolla. Korko méaaraytyy kaanteisen huutokaupan keinoin: mikali
laina ylimerkitaan tietylla korkoprosentilla, korkoa kilpailutetaan
edullisemmaksi.

Lainaaja.fi:n kautta voi sijoittaa joko lainatilin kautta, jolloin
palveluntarjoaja hajauttaa sijoituksen sijoittajan puolesta, tai
sitten manuaalisesti valitsemalla itse kenen lainaa lainoittaa.
Kumenius on viehtynyt erikoisesti jalkimmaiseen tapaan sijoittaa,
koska silloin oppii tuntemaan myds casen. Han on lainannut aina
remonteista tekohampaisiin tai tarkeaan leikkaukseen.

“Sijoituspaatostani tukee paitsi se, mihin lainaa haetaan, myos se,
miten huolella lainanhaku on perusteltu. Ylimalkaiset
lainahakemukset, joissa ei avata kunnolla lainan tarvetta, ohitan
nopeasti.”
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CASE NIKLAS KUMENIUS

, Suomen markkinoilla

Vertaislainan heikkous on sen hinta. Suomen markkinoilla vertaislaina on
vertaislaina on pikavippien ja kulutusluottoyritysten lainojen pikavippien ja

jalkeen kalleinta lainaa. Tasta huolimatta kun Kumeniuksen kulutusluottoyritysten
haabudjetti yllattaen ylittyikin, han itsekin kaantyi vertaislainan lainojen jalkeen
puoleen pankkilainan sijaan. kalleinta lainaa.

Hanen oma lainansa ylimerkittiin muun muassa vapaaehtoista
vakuuksien vuoksi, ja han sai lopulta puuttuvat rahat hadkassasta
noin 12 prosentin korolla, mika on alle Lainaaja.fi:n keskiarvon.

"Pienten summien, jotka voivat olla muutamista satasista pariin
tuhanteen, moni ei vaivaudu hakemaan pankista lainaa.
Vertaislaina voi olla yksinkertaisempi ja nopeampikin hakea kuin
pankkilainaa”, Kumenius perustelee.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

ASKELMERKKEJA LAINAPOHJAISEN KAMPANJAN TOTEUTTAMISEEN

Lainakelpoisuuden todentaminen

Lainapohjaisen joukkorahoituskampanjan voi tehda alustasta tai
yrityksen omasta intressista riippuen joko omalla nimella tai
anonyymisti. Kummassakin tapauksessa kampanjan rakentaminen
alkaa oman lainakelpoisuuden todentamisella.

Se on pankkilainan hakemiseen verrattava prosessi, jossa yrityksen
tai yksilon tulee todentaa oma taloudellinen tilanteensa
toimittamalla sovitut dokumentit palveluntarjoajalle. Vaadittavat
dokumentit vaihtelevat lainatyypin ja palveluntarjoajan mukaan.
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Tyypillisia dokumentteja, joita kampanjaa
harkitsevalta pyydetaan:

P2P- eli vertaislainoissa esimerkiksi P2B-lainoissa esimerkiksi
e vuositulotiedot * viimeiset tilinpaatokset
 todistus tyosuhteesta  hallituksen paatos lainanhausta
 palkkakuitit * hankekuvaus
 |uottotiedot  Kkirjanpitoajot
 takaisinmaksusuunnitelma  takaisinmaksusuunnitelma
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LAINAPOHJAINEN JOUKKORAHOITUS

Rahoituksen hankinta Nimettoman kampanjoinnin
rinnalla toisilla

Osalle palveluntarjoajista dokumentit riittavat. Kun lainahakemus markkinapaikoilla, kuten

on hyvaksytty, pitchia tai muuta julkista kampanjaa ei enaa esimerkiksi FundedByMe,

tarvita. lainaa on aina haettava omilla

: : : : = kasvoilla ja nimella.
Anonyymiutta tukee alustojen paljon suosima palvelumalli, jossa J

sijoittajat antavat etukateen joukkorahoitusalustalle sijoitettavan Talloin lainapohjaisen
summan ja alusta jatkosijoittaa saamansa paaoman joukkorahoituskampanjasivun
eteenpain hyvaksymiinsa lainoihin. Sijoittaja el nain itse paata rakentaminen on

kenen lainaa rahoittaa, mutta valitsee kuitenkin riski- ja paapiirteiltaan

korkotason, jolla haluaa toimia. samantyyppinen prosessi kuin

osakepohjaisen
joukkorahoituskampanjasivun
kin rakentaminen on.

Nama mallit ovat suosittuja muun muassa inhimillisten syiden
vuoksi: esimerkiksi Vaurauden asiakkaat saavat valita,
kampanjoivatko omalla nimella vai el, ja vain pieni osa asiakkaista
valitsee omilla kasvoilla kampanjoinnin.

Sama patee vertaislainoihin. Lainaaja.fi:n perustaja Tuomas
Talola kertoo, ettei heidan kauttaan haettuja vertaislainoja haluta
markkinoida tutuille, vaan tilanne on pikemminkin painvastoin.
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5. LOPPUSANAT

Taalta Piilaaksossa joukkorahoitukseen kohdistetaan
Isoja odotuksia. Sita pidetaan ensimmaisena
rakenteellisena uudistuksena rahoituskentassa moneen
vuosikymmeneen.

Syy Amerikan myonteiselle asenteelle on muun muassa
se, etta joukkorahoituksessa liikkuu paljon padomaa, ja
suuri osa siita valuu kasvuyrityksille, jotka tekevat paitsi
iInnovaatioita, niin luovat todistetusti myds uusia
tyOpaikkoja. Tasta osoituksena muun muassa laskelma,
jonka mukaan Amerikassa olisi kaksi miljoonaa
tyOpaikkaa enemman kuin nyt, jos Yhdysvaltain startup-
aktiivisuus olisi jatkanut samalla tasolla, missa se oli

ennen finanssikriisia 2007. (Gary Spirer, Crowdfunding Mikéli sinulla on lisakysyttavaa, tai
the next best thing - Money rising secrets of the digital haluat muuten vaan vaihtaa ajatuksia
age) joukkorahoituksesta, ota ihmeessa

' yhteytta. Minut tavoittaa hyvin
Idea tehda opas juuri joukkorahoituksesta syntyi Team Linkedinin tal Facebookin kautta. Kirtt!
Finland -organisaatioiden F0|m|stolla Palo Altossa S}/Kgylla Hanna Artman.
2014. Opas on osa Team Finland Future Watch —tyota. San Francisco 13.8.2015
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o. LITTEET
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TAULUKKO ERI JOUKKORAHOITUSMUOTOJEN EROISTA

Tuotepohjainen Osakepohjainen Lainapohjainen
joukkorahoitus joukkorahoitus joukkorahoitus
Tukee kansainvalistymista X
Mahdollisuus suureen medianakyvyyteen X X
Juridisesti helppo prosessi X X
Sopii henkilokohtaisiin yksiltasolla tehtéviin projekteihin X X
Pieni tai kohtalainen riski rahoittajalle e
Suuri riski rahoittajalle X X
Sijoitus- ja investointi-instrumentti X X
Testaa yrityksen houkuttelevuutta ja kiinnostavuutta X
Testaa tuoteidean houkuttelevuutta ja kiinnostavuutta X X
Tuotteen myyntikanava X
Tukee onnistuessaan tulevia rahoituskierroksia X
padomasijoittajien kanssa
Sopii hyvin monennéakadisille tuotteille ja yrityksille X X
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10 VINKKIA KAM PANJANJOINTIIN:
REILUA, REIPASTA, SELKEAA



1. Tuote edella!

Joukkorahoituskampanjoinnissa tulee kertoa selkeasti ja yksinkertaisesti, mika on tuote,
mihin kerataan rahoitusta, miksi tuote pitaa saada markkinoille ja miksi se kannattaa
hankkia. Hienot kasitteet ja ammattikieli etdannyttavat, puhu itsellesi luontevasti hyvalla
yleiskielella.

2. Vastaa viipyilematta

Kampanjasivulla ddnessa ovat usein aaripaat: poikkeuksellisen tyytyvaiset ja tyytymattomat
rahoittajat. Kielteisiin vaitteisiin ja pelkoihin reagoiminen heti on erityisen tarkeaa, jottei
vaarat vaitteet ja perattomat huhut saa siipia.

3. Ala mokota!

Ote omaan kampanjaan on pidettdva myonteisena ja ystavallisena! Se on helppoa silloin,
kun rahoittajien palaute on myonteistd, mutta kielteisten viestien vastaantullessa saattaa
vaatia ponnistelua. Kriittiset rahoittajat voi saada tyytyvaiseksi pienilla konkreettisilla teolla:
Pyyda juuri heitd mukaan testiryhmaan. Kysy juuri heidan mielipidetta muotoilun
yksityiskohdasta. Antaudu vuorovaikutteiselle keskustelulle ja rakenna yhdessa. Muista
peruskohteliaisuussaannot.

Viestinnassa ensimmaiset 5 - 10 sekuntia ratkaisevat. Mene suoraan asiaan. Ala aloita
tarinaasi lilan kaukaa. Amerikkalaiset rakastavat dataa ja tiedon maaraa, joka on esitetty
selkeasti ja ytimekk&asti. Jaa tietoa ja vakuuta sill.
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5. Sopivan reilu meininki: hinnoittelu ja vastikepaketit

Joukkorahoituksessa tuote tulee myyda edullisemmin kuin sen ovh-hinta tulee olemaan.
Palkitse rahoittajasi, hankkeesi mahdollistajat, kampanjalla, jonka ensisijainen tavoite ei ole
voiton maksimointi, vaan mielenkiintoisen tuotteen toimittaminen markkinoille
luvatunlaisena. Muista sopivan reilu meininki myos vastikepakettien luonnissa! Jos myyt
aikaisen rahoittajan alennuksella tuotettasi kampanjan ensimmaisille tukijoille, et voi
myGhemmin kampanjassa myyda samaa vastikepakettia moninkertaisella hinnalla lisdamatta
pakettiin jotain erityista.

6. Kampanjoi yhdella brandilla

Moni potentiaalinen rahoittaja haluaa tutustua tuotteeseen myos kampanjoivan yhtion
verkkosivuilla. Rakenna kampanjan ajaksi verkkoprofiilisi siten, etta kampanjoit
mahdollisimman pitkalle vain yhdelld brandilla. Huomioi joukkorahoituskampanja
samannakaoisesti yhtion verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavissa, joukkokirjeissa - kaikessa
viestinnastasi.

7. Sitoudu vuodeksi

Kampanjan suunnittelu alkaa kuukausia ennen kampanjan lanseerausta, ja jatkuu sithen
saakka kunnes viimeisetkin vastikkeet on toimitettu rahoittajille. Varaudu kayttamaan
kampanjan rakentamiseen ja kampanjalupauksien lunastamiseen riittavasti aikaa. Aikaa
saattaa kulua ennalta-arvaamattomiin asioihin, kuten vaikka rahoittajien ajantasaisten
postitusosoitteiden selvittamiseen.

FINLAND
105 Askelmerkkeja joukkorahoitukseen, Team Finland Future Watch mm_,



8. Hanki puolestapuhujia

Uskottavuuden vahvistamiseksi ja kampanjaviestin eteenpdain viemiseksi on tarkeaé saada
kampanijalle verkostoituneet ja uskottavat puolestapuhujat. Alé arkaile tai ujostele oman
toimialasi gurujen mukaan pyytamisessa. Se, mika Suomessa tavataan kokea tunkeiluna ja
tyrkyttamiseng, tulkitaan Amerikassa periksiantamattomuutena ja tarmokkuutena.

9. T-paita on hot
Amerikkalaiset rakastavat t-paitoja. Vaikka Suomessa tuotteen t-paita menisi saman tien
yOpaidaksi, amerikkalaiset kayttavat niita surutta. Tyylikas t-paita sopii loistavasti osaksi
vastikepakettia, ja mika parasta, padlle puettuna tukee ilmaiseksi brandiasi.

10. Kortit pitlloon
Hyvin tehty kampanja saa usein tavoitesumman tayteen ennen kampanja-ajan loppua. Sen
vuoksi moni paasee luomaan "'stretch goaleja". Talloin kampanjatavoitetta nostetaan ja
samalla luvataan uusia ominaisuuksia tuotteeseen, mikali uusi tavoite saavutetaan. Taman
vuoksi on tarkeaa, ettei paljasta kaikkia korttejaan heti, silla uusien, mielekkaiden
kampanjalupausten kehittaminen tyhjasta taydessa vauhdissa on vaikeaa.

Vinkkeja varten haastateltiin startup-konsultti Annina Piersonia
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