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“IHMINEN ON TYOELAMAN TARKEIN VOIMAVARA”




JOHTAMINEN / VALMENTAMINEN

“IHMIS” -
OSAAMINEN

”ihmisten johtaminen/valmentaminen”

AMMATTI-
OSAAMINEN

J J

SUOMEN VAHVUUS - VAATII JATKUVAA KEHITTAMISTA SUOMEN MAHDOLLISUUS - VAATII UUTTA OSAAMISTA



ON MENOSSA IHMISTEN KOHTAAMIS-(JOHTAMIS)KULTTUURIN MUUTOS

)
MONOLOGISTA DIALOGIIN
HIERARKIASTA LUOTTAMUKSEEN
"YHDET AIVOT” / ”KAIKKIEN VOIMAVARAT”

YHTEISEN YMMARRYKSEN LUOMINEN



NYKYHETKI
JA
TAVOITETILA

MILLAINEN JOHTAJA SINA OLET JA
MILLAINEN JOHTAJA SINA HALUAISIT OLLA?

MILLAISIA TYONTEKIJOITA SINULLA ON JA
MILLAISIA TYONTEKIJOITA HALUAISIT
THMIISI?

MITEN TYOYHTEISOSI TOIMII TALLA
HETKELLA JA MITEN HALUAISIT SEN
TOIMIVAN PARHAIMMILLAAN?



IHMISTEN HYVINVOINNIN
JOHTAMINEN

VALMENTAVA
pavicoliovel VUOROVAIKUTUKSEN

(TRANSFORMAALINEN | (TIIMIT) JOHTAMINEN
JOHTAMINEN)

ILMAPIIRIN JOHTAMINEN



IHMISEN JA YHTEISTYON
VALMENNUS- / KEHITYSPROSESSI

3. YHTEISON
JOHTAMIS-/
TOIMINTAKULTTUURI

1. ITSETUNTEMUS JA
ITSENSA
JOHTAMINEN

2. KOHTAAMIS- /
JOHTAMIS-
OSAAMINEN

J




VALMENTAVAN JOHTAMISEN PSYKOLOGIA JA PEDAGOGIIKKA

ITSETUNTEMUKSEN KEHITTAMINEN

- FYYSINEN ITSETUNTEMUS el e L,
elinikainen oppiminen
- HENKINEN ITSETUNTEMUS

ITSENSA KEHITTAMINEN JA JOHTAMINEN
‘ - OMAN FYYSISEN HYVINVOINNIN KEHITTAMINEN/JOHTAMINEN
= OMAN HENKISEN HYVINVOINNIN KEHITTAMINEN/JOHTAMINEI\

TOISEN IHMISEN KOHTAAMINEN - YKSILON “JOHTAMINEN”/ TUKEMINEN

- TOISEN IHMISEN TUNNISTAMINEN/”LUKEMINEN"
‘ - EMPATIAKYKY = VUOROVAIKUTUSTAITO - LUOTTAMUS

VALMENTAVA JOHTAMINEN = YHDESSA TEKEMINEN

- PIENET TIIMIT = DIALOGI = YHTEINEN YMMARRYS




ITSETUNTEMUS JA
ITSENSA KEHITTAMINEN

” ” IHMISTUNTEMUS JA
ARVOT EMPATIA

"ELAMAN” TUNTEMUS
JA ARVOSTAMINEN



\

HYVINVOINT]

MITEN SINA VOIT?




HYVINVOINT] \

- FYYSINEN

MITEN SINA VOIT FYYSISESTI?



HYVINVOINT] \

- HENKINEN

MITEN SINA VOIT HENKISESTI?



HYVINVOINT] \

- SOSIAALINEN

MITEN SINA VOIT SOSIAALISESTI?



"FYYSINEN ITSETUNTEMUS”

IHMISEN FYYSISET VOIMAVARAT:

- hyva fyysinen kunto

- riittava palautuminen
- terveellinen ravinto

- elaman tavat

Firstbeat hyvinvointianalyysi on hyva
apuvaline fyysisen itsetuntemuksen

lisaamiseen ja oman arjen
johtamiseen




HYVA FYYSINEN KUNTO:
1. Sydan-, hengitys- ja verenkiertoelimiston kunto
2. Lihaskunto

3. Liikkuvuus, tasapaino, huoltava harjoittelu



KUKA MINA OLEN ?/KUINKA ININE
MITKA OVAT MINUN TARKEIMMAT HENKISET VOIMAVARAT?




HENKINEN
ITSETUNTEMUS:

IHMISEN TARKEIMMAT
HENKISET VOIMAVARAT

(OPPIMISEN TARKEIMMAT
TAUSTAMUUTTUIJAT)

SISAINEN MOTIVAATIO

ITSELUOTTAMUS

VASTUULLISUUS

SUORITUSTUNNE




5 HENKISTA VOIMAVARAA — SISAINEN
MOTIVAATIO, ASENNE, ITSELUOTTAMUS,
VASTUULLISUUS JA SUORITUSTUNNE

KUKIN VOIMAVARA ON KUVATTU
NELIKENTASSA KAHDEN MUUTTUJAN AVULLA
— VAAKA- JA PYSTYSUORALLA AKSELILLA
0:STA 5:TEEN

ARVIOI ITSESI ENSIN VAAKA-AKSELIN
MUKAAN JA SITTEN PYSTYAKSELIN
SUUNNASSA - MERKITSE SEN JALKEEN
YHDELLA RISTILLA ARVIO ITSESTASI
NELIKENTTAAN

ARVIO TEHDAAN KESKUSTELUN POHJAKSI

"ERILAISTEN IHMISTEN HENKINEN
TUNNISTAMINEN JA PROFILOINTI”

HENKINEN PROFILOINTI

- TEHDAAN ITSEARVIOINTI
JA MAARITELLAAN YHDESSA
MUUTTUJAT



SISAINEN MOTIVAATIO

- KUINKA KIRKAS JA SELKEA ON SISAINEN TAHTOTILASI? TIEDATKO, MITA
HALUAT TEHDA ELAMASSASI TAl MITA HALUAT TYOLTASI?

= KUINKA SELKEA ON OMA (TAHTOTILASI) MOTIVAATIOSI?
- TOISAALTA SISAISEN TAHTOTILAN VOIMAKKUUS ON RATKAISEVAA: KUINKA
MAARATIETOISESTI TOTEUTAT OMIA TAHTOTILOJASI JA AJATUKSIASI
KAYTANNOSSA?

-> KUINKA VOIMAKAS ON MOTIVAATIOSI?



SISAINEN MOTIVAATIO

voimakas
1
4
3
epaselva < » selkea
0 1 2 3 4 5
KUINKA SELKEA ON MOTIVAATIOSI?
"TIEDATKO MITA HALUAT TYOELAMALTA JA ELAMALTA?” 2
1
0
heikko

MOTIVAATION VOIMAKKUUS

"KUINKA VOIMAKAS ON MOTIVAATIOSI?”






ASENNE

- KUINKA HYVIN YMMARRAT ELAMAN ”ISON KUVAN”: KUINKA ISO/PIENI ON
ELAMASI PALAPELI, MITEN SUHTAUDUT IHMISIIN JA TILANTEISIIN?
MILLAISENA SINA NAET MAAILMAN, MINKALAISILLA MIELIKUVIILA SINA
RATSASTAT ELAMAASI LAPI: MITEN SUHTAUDUT ERILAISIIN IHMISIIN TAI
TILANTEISIIN — NAETKO ONGELMAT VAI MAHDOLLISUUDET

—> OLETKO POSITIIVINEN VAI NEGATIIVINEN IHMINEN?

- TOISAALTA KUINKA VOIMAKAS ASENTEESI ON? KUINKA SISUKAS OLET JA KUINKA
SINNIKKAASTI TOTEUTAT ASIOTA JA VIET NE MAALIIN ASTI?

-> "ASENNE RATKAISEE” — KUINKA SISUKSS OLET?



ASENNE

voimakas

S

negatiivinen <
0 1 2 3 4

E positiivinen

MITEN SUHTAUDUT IHMISIIN / ASIOIHIN? -
”1SO KUVA” TYOELAMASTA JA ELAMASTA? 2
"NAETKO UHAT VAI MAHDOLLISUUDET?”

0V
heikko

ASENTEEN VOIMAKKUUS

"KUINKA SISUKAS (PERIKSIANTAMATON) OLET?”



ITSELUOTTAMUS

- KUINKA HYVIN TUNNET ITSESI HENKISESTI- OMAT VAHVUUTESI SEKA HEIKKOUTESI,
USKALLATKO OLLA OMA ITSESI?

=> TUNNETKO ITSESI HYVIN VAI HUONOSTI

- LUOTATKO ITSEESI? OLETKO TIEDOSTANUT VAHTUUTESI, JOIHIN VOIT LUOTTAA?

= OLETKO ROHKEA TEKEMAAN JA OPPIMAAN?



ITSELUOTTAMUS

rohkea

54

huonosti < » hyvin
0 1 2 3 4 5

KUINKA HYVIN TUNNET ITSESI?
OMAT VAHVUUDET, OMAT HEIKKOUDET 2

Ov

varovainen
KUINKA ROHKEA OLET OPPIMAAN/TEKEMAAN?



VASTUULLISUUS

KUINKA VASTUULLINEN OLET? HOIDATKO SOVITUT ASIAT LOPPUUN ASTI?

-> KUINKA LUOTETTAVA OLET?

- VASTUULLISUUS ON TASSA OMINAISUUS, JOKA YHDISTAA YKSILON MYOS YHTEISOON.

—> OLETKO JOUKKUEPELAAJA?



VASTUULLISUUS/VASTUUNOTTO,,

joukkue-
pelaaja”

"OLETKO JOUKKUEPELAAIJA?” >4

epaluotettava » luotettava
0 1 2 3 4 5

OLETKO LUOTETTAVA? 2

Oy
"oman edun
tavoittelija”



SUORITUSTUNNE

- TUNNE ON ISO VOIMAVARA
- JOKAISELLA ON OMA YKSILOLINEN TUNNETILA, JOLLOIN ON PARHAIMMILLAAN

> TUNNISTATKO HYVIN TUNNETILAN, JOLLOIN OLET PARHAIMMILLASI?
- OLETKO TUNNE IHMINEN? TUNTEEN VOIMAKKUUS VAIHTELEE YKSILOLLISESTI?

- KUINKA VOIMAKAS ON TUNNETILASI?



SUORITUSTUNNE

voimakas

51

huonosti < E hyvin

TUNNISTATKO TUNNETILAN,
JOLLOIN OLET PARHAIMMILLASI? 2

0V
heikko

TUNTEEN VOIMAKKUUS
"KUINKA VOIMAKAS ON TUNNETILASI?”



NIMI

PAIVAMAARA

HENKINEN ITSETUNTEMUS JA HYVINVOINTI / YHTEENVETO

Sisdainen motivaatio |--------- |---mmmmmm |-----mm-- [—— |

Asenne |---mmmmee |----mm--- e [— |

ltseluottamus |---mmmmee |----n-- [— [— |

Vastuullisuus |--------- |------- |----m- [— |

Suoritustunne |---mmmmm |------- |---nnmme [E—— |

Jokin muu |----mmm- |-=-mnme [—— [— |

Henkinen hyvinvointi: |---mm-- |---mmm- |----mm--- [— |

ITSETUNTEMUS / ITSENSA JOHTAMINEN - VALITSE JA KUVAA 1-3 KEHITYSTAVOITETTA




MOTIVOITUNUT
JA HENKISESTI
HYVINVOIVA
IHMINEN

« HAN TUNTEE ITSENSA (HENKISESTI JA FYYSISESTI) JA

USKALTAA OLLA OMA ITSENSA

« HAN OSAA JOHTAA JA KEHITTAA ITSEAAN

« HAN OSAA KOHDATA ERILAISIA IHMISIA
e HAN AUTTAA IHMISIA YMPARILLA MENESTYMAAN

« HAN ON ITSEOHJAUTUVA, ALOITTEELLINEN JA

YHTEISTYOKYKYINEN




IHMISEN JA YHTEISTYON
VALMENNUS- / KEHITYSPROSESSI

2. KOHTAAMIS-
/ JOHTAMIS-

OSAAMINEN
Y




MISLAHTOINEN JOHTAMINEN PERUSTUU

AMISTUNTEMUKSEEN JA -OSAAMISEEN
KOHDATA ERILAISIA IHMISIA

SE VAATII JOHTAJALTA UUTTA OSAAMISTA -
"IHMISOSAAMISTA”



TIIMIN JOHTAMISEN
TAITOJA

Keskustelkaa, mitka

taidot nayttaytyvat
teidan esihenkilotydssa
ja mitd taitoja kannattaisi
vahvistaa entisestaan?

mmmmw  OSALLISTAMISEN TAITO

VUOROVAIKUTUSTAITO - DIALOGIN TAITO

mmmmw  EMPATIAKYKY

mmmm REFLEKTOINTITAITO — OMAN TOIMINNAN ARVIOINTI

AJATUKSEN VALMENTAMISEN TAITO — KATALYSOIVA DIALOGI




SUOMALAISEN VALMENNUKSEN MALLI

Valmentajan

Mihin valmentaja

osaamistar

Voimavarat

ltsensa
kehittamisen
taidot

lhmissuhde-
taidot

vl vaikuttaa?

Ihmisena kasvu
ja voimavarat

ltsensa
kehittamisen
taidot

Kuulumisen
tunne

Urheilu-
0osaaminen

Urheilijana
kehittyminen ja
lajiosaaminen



SUOMALAISEN VALMENNUKSEN MALLI

KEHITYSTAVOITTEET:

HENKISET VV:T:
Sis. motivaatio
Itseluottamus
Asenne
Vastuullisuus
Suoritustunne

I[tsensa
kehittamisen
taidot

Sisdainen motivaatio oppia
Jatkuva havainnointi
Itsetuntemus

Oman toiminnan arviointi
Palautteen kysyminen ja
vastaanotto — toisten avulla
kehittyminen = yhteis6
Oman ajattelun ajattelu

- Kriittinen ajattelu

- Luova ajattelu — avoin
Oppimaan oppiminen

Valmentajan
osaamistarpeet

Voimavarat

Urheilu-
0osaaminen

Mihin valmentaja
voli vaikuttaa?

FYYSISET VV:T

Fyysinen kunto ) .
vy Ihmisena kasvu

Lepo . ;
Ravinto ja voimavarat
Eldmantavat Q
lhmissuhde- Kuulumisen k r:’Esensa
' ehittamisen
taidot tunne :
taidot

[ )
Ilhmisten tunnistamistaito g»
Empatiakyky |
Vuorovaikutustaito )

Urheilijana
kehittyminen ja
lajiosaaminen

- Dialogin taito - kysy ja kuuntele
Luottamuksen ja yhteisen
ymmarryksen luominen
Ajatuksen valmentaminen -
oivalluttava oppiminen

Oppivan ilmapiirin luominen
Esiintymistaito — oman viestin
selked esittaminen



MITA MINA TUON

MINA YHTEISOON?

e lloo, valoo, toivoo, uskoa vai ... KUKA MINA OLEN?

ESIHENKILONA + innostusta, osaamista

vhteistyota ....




IHMISEN JA YHTEISTYON
VALMENNUS- / KEHITYSPROSESSI

3. YHTEISON
JOHTAMIS-/
TOIMINTAKULTTUURI

J /

J

"YKSIN TEKEMISESTA YHDESSA TEKEMISEEN”



MITEN RAKENNAN HUIPPUTIIMIN?

1 MOTIVOITUNEET JA Rekrytointi /.Ihmlsla.htomen,
HYVINVOIVAT IHMISET valmentava johtaminen




"LUMIUKKOMALLI”

PIENET KEHITYSTIIMIT
"TUTKAPARI-
AJATTELU”

MOTIVOITUNEET JA
HYVINVOIVAT IHMISET

"Tyossa oppiminen” — joka
pdiva — toisten avulla

Ihmiset ovat tiimin tarkein
voimavara!



MITEN TOIMII HUIPPUTIIMI?

ILMAPIIRI

PIENET
KEHITYSTIIMIT

MOTIVOITUNEET JA
HYVINVOIVAT IHMISET

Arvostava, oppiva ja kannustava
( = innostava) ilmapiiri

”TyOssa oppiminen” + yhteinen
ymmarrys

Ihmisten voimavarat kayttoon



MITEN TOIMII HUIPPUTIIMI?

YHTEISO 3
- YHDESSA SOVITUT ——» ’
”PELISAANNOT” / ARVOT
- koskee kaikkia

ILMAPIIRI

Arvostava, oppiva, kannustava

PIENET s s x ey o
2. KEHITYSTHMIT Ty6ssa oppiminen” — joka paiva

1. MOTIVOITUNEET JA o _ o
HYVINVOIVAT IHMISET Yksiloiden voimavarat kayttoon




IHMISTEN HYVINVOINNIN
JOHTAMINEN

VALMENTAVA
pavicoliovel VUOROVAIKUTUKSEN

(TRANSFORMAALINEN | (TIIMIT) JOHTAMINEN
JOHTAMINEN)

ILMAPIIRIN JOHTAMINEN



»JOHTAJAN TEHTAVA ON SAADA IHMISET
YMPARILLA MENESTYMAAN”
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