Osuustoiminnan
perusteet
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Marginaalista?

Maailmassa yli 250 miljoonaa tydntekijaa
osuuskunnissa

G20-maissa lahes 12 % tydvoimasta osuuskunnissa

Suomessa on yli 7 miljoonaa osuuskunnan jasenyytta
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Mita on osuustoiminta?

Tyontekijat/yrittéjat/yritykset yhdessa omistavat
yrityksen

Kaikilla on yksi aani

Tarkoituksena on joku yhteinen tavoite

Oman tydn tekeminen, markkinointi, hallinto yms.
Laskutuskanava omalle tydlle

Yhteistyo

Osuustoiminta on yhdessa yrittdmista

Osallistujat ovat keskenaan tasa-arvoisia
Tarkoituksena yhteisen paamaaran toteuttaminen
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Osuuskunnan maaritelma

Paasaanto: jasenten taloudenpidon
tai elinkeinon tukeminen

Saannailla voidaan maarata toisinkin

Yleishyédyllinen tarkoitus
Voitontavoittelu
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Esimerkki 1

= Tyéttdmat perustavat osuuskunnan, etta voivat
myyda omaa tyétaan laskutuksella

= Voi sailyttaa tyottdmyysturvansa
= Voi tehda ty6té sen verran kun sita on ja olla valilla
ty6ttdmana
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Esimerkki 2

= Esiintyvat taiteilijat perustavat osuuskunnan

= Teatteriryhma, bandi ...

= Esitykset toteutetaan ja markkinoidaan yhdessa
= Tulot jaetaan yhdessa sovittavalla tavalla
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Esimerkki 3

= Kasityontekijat perustavat yhteisen kaupan, jossa
myydaan jasenten tekemia tuotteita

= Jasen saa tuloja sen mukaan miten hanen tuotteitaan
myydaan
= Kulut jaetaan kaikkien kesken sovitulla tavalla
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Esimerkki 4

= Yksittaiset yirittajat/yrittdjamaisesti toimivat
perustavat osuuskunnan tehdakseen t6ita yhdessa
= Kukaan ei halua toimia yksin

= Kulut jaetaan, tulot sen mukaan, miten kukin tekee
tyota
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Esimerkki 5

= Hierojat, fysioterapeutit, ym. hoitoa tarjoavat yrittajat
perustavat osuuskunnan, joka hankkii yhteiset
vastaanottotilat

= Jasenet maksavat vuokrasta oman osuutensa
yhdessa sovitulla tavalla
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Kaytannon esimerkki

= SOTE-osuuskunta Suomi

= Tavoitteet

Paikallisia kasvollisia sote-palveluita toimijoiden yhteistyona
Terveysteknologian hyddyntaminen, esim. alykas koti
Asiakas valitsee

Palvelut pienille toimijoille

Kuntakumppanuus, integraatio toimijoiden kesken
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Uusi laki 2014

= Eroaa osakeyhtitsta vain niissa kohdin, kun osk:n
erityisluonne sita vaatii

= Yksi perustaja ja jasen riittda
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Oy:n ja Osk:n keskeiset erot

Tarkoitus

= Oy: Voittoa osakkenomistajille

= Osk: Tukee jasenten elinkeinotoimintaa tai taloudenpitoa
Aénivalta

= Oy: Osakeomistuksen suhteessa

= Osk: Lahtokohtana dani/jasen riippumatta panostuksesta
Ei myytavissa

= Jasenyyttd/adnivaltaa ei voi myyda, ostaa tai luovuttaa
Voitonjako

= Oy: Osakkeiden omistuksen suhteessa

= Osk: Kayton suhteessa
Jasenten vaihtuvuus osk:ssa ongelmatonta
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Osuus

Oletus: osuudella ei ole nimellisarvoa. Merkintahinta
voidaan maarata vapaasti

Osuus voidaan antaa ilmaiseksikin

Saannoissa voidaan maarata nimellisarvo

Vanhojen osuuskuntien osuusmaksu = nimellisarvo,
voidaan saantomuutoksella poistaa

Osuus ei ole sama kuin jasenyys

Pelkka osuus ei tuo aanivaltaa, joka kuuluu
jasenyyteen. Osuuksia voi olla muillakin
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Osuuden luovuttaminen

Osuutta ei voi luovuttaa, ellei sdanndissa toisin
maarata

Lahtokohta: luovutuksensaajalla on oikeus vain
osuusmaksun palautukseen, jos osk ei hyvaksy
saajaa jaseneksi

S&annodissa voidaan laajentaa vaihdettavuutta
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Osake

Osuuskunta voi antaa myds osakkeita
Jasenille ja muille

Osakkeeseen ei liity danivaltaa
Sijoituselementti, voidaan listata
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Voitonjako

Voi tuottaa ylijagdmaa, joka lahtokohtaisesti kuuluu
osuuskunnalle mutta jota voidaan jakaa jasenille, jos
saannoissa niin maarataan

= Jakoperusteet sdannodissa

= Pelkka omistaminen ei valttamatta oikeuta jakoon

= Jakotapa on vapaa, esim:

= Osallistumisen suhteessa

= Korkona jasenmaksulle

= Osuusmaksun rahastokorotus

iIdekcop

Osuuskunnan vahvuuksia

» Osuuskunta on se yritys, joka laskuttaa
asiakasta ja maksaa tekijalle palkan, huolehtii
veroista, elakemaksuista yms.

» Mahdollisuus ty6ttdmyysturvaan
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Tyo6ttdmyysturva

Yrityksessa tyoskentelevalla osaomistajalla
on oikeus ty6ttdmyysturvaan,

jos hdnen omistus- ja danivaltaosuutensa
on alle 15 %

(tai yndessa perheenjasenten kanssa

alle 30 %)

|:> osuuskunnassa vahintaan 7 jasenta
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Osuuskunnan vahvuuksia

« Ei tarvita maarattya alkupdaomaa

« Ei henkildkohtaista vastuuta

+ Alhainen padomavaade ja pieni riski alentavat
yrittdmisen kynnysta

+ Edullinen kustannusrakenne parantaa kilpailukykya
« Jasenten verkottumisesta saadaan synergiaetuja

* Helppo liittyd mukaan

* Halutessaan voi erota

- Jasenten paatantavalta ja -vapaus

« Keskinainen tuki
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Toimiva ryhma kaiken edellytys

« Osuustoiminta on yhteisyrittajyytta

» Kyky toimia yhdessa
« Luottamus

+ Jakaminen

* Yhteiset tavoitteet

iIdekcop

Osuuskunnan kaksoisrooli

LIKEYRITYS JASENYHTEISO
- liiketalous - jasenten tarpeet
- taloudellinen vastuu « sosiaalitaloudellinen

+ tehokkuus <:> vastuu

kannattavuus - osallistuminen

- asioiden johtaminen * yhteisvastuu

« ihmisten johtaminen
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Jasenen roolit

OMISTAJA TYONTEKIJA

* padomavastuu « osaaminen

* kannattavuus <:> « markkinointi

« jatkuvuus + omat tavoitteet
vastuu yrityksesta vastuu itsesta
JOHTAJA RYHMAN JASEN
« suunnittelu « yhteistyd
 paatoksenteko « kanssakayminen
« valvonta <:> « tukeminen
vastuu paatoksista vastuu ryhmaésta
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Vaiheteoria

= Osuuskunta on ihmisistd muodostuvan ryhméan
toimintaa

= Kannattaa muistaa Tuckmanin vaiheteoria
ihmisryhman kehitysvaiheista
= Forming - tunnustelua, johtajan suuri rooli

Storming - testausta, kannanottoja, vélienselvittelyja. Osa
ihmisista lahtee, osa jaa

Norming - selkiytyminen, yhteiset tavoitteet

Performing — ristiriidat opittu ratkaisemaan, voidaan keskittya
tyéhon ja toimintaan
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Jasensopimus pelisdanndista

= On syyta tehda kirjallinen sopimus kaikkien jasenten
kesken

Sovitaan pelisaanndét: miten asioita tehdaan tassa
osuuskunnassa

= Uudet jasenet liittyvat sopimukseen

= vrt. osakeyhtididen osakassopimukset
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Mité on
yhteisyrittajyys?

= Osuuskunta palvelee jasenidan niin kauan kuin he
tekevat tyota osuuskunnan hyvéaksi, ei omaksi
hyvakseen

= Yhteisyrittdjyys edellyttdd halua ja kykya
yhteistoimintaan, kompromisseja tietyissa tilanteissa
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Kiitos!

= Jukka Potry

= jukka.potry@idekoop.fi
050 559 4012

= www.idekoop.fi

= Katso myds: perustajanopas.pellervo.fi
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Vaikka kuinka olisi voimia,
ei ilman yhteisty6ta voida toimia,
silla yksissa tuumin [6ytyy apu.
Kerran joutsen ja hauki ja rapu
kavivat kuormaa kiskomaan,
hiki hatussa kuten sanotaan.
Vaan kuorma ei lilkahda paikaltaan.
Kun joutsen veti pilviin ja hauki alas
veteen ja rapu taakse,
niin mika eteen?

Kuka veti oikein, vaarin meni kelta,
kukapa sita sanomaan.
Kuorma oli nayttanyt kevyeltd,
vaan on yha paikoillaan

Ivan Krylov
Suomentanut Kirsi Kunnas
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