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ASIANAJOTOIMISTO

Erikoistuneet oikeudelliset
asiantuntijaryhmat

Kyky hoitaa laajoja
kokonaisuuksia

Oikeudellinen ja
yritystoiminnan laaja-
alainen osaaminen

Yhteistyokumppaneiden
kautta taydentavat palvelu

Olemme lahella
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- LYHYESTI

on Pk-yritysten, julkisyhteisdjen ja
yksityishenkildiden tayden palvelun
asianajotoimisto.

ovat; yhteisollisyys, vastuullisuus ja
ratkaisukeskeisyys

on olla seuraavan sukupolven
asianajotoimisto.

Asiantuntijoita 53

Asiantuntijaryhmia 4

Liikevaihto n. 7 miljoonaa euroa

Toimipisteita 10

Lakipalveluita 66 maahan, ILN verkoston kautta
Lakikoulu

Helsinki - Jyvaskyla - Jarvenpaa - Keuruu - Lahti
Salo - Seinajoki - Tampere - Turku - Adnekoski




Yritysoikeus

Palvelumme

Yhtidoikeus

Sijoittaminen, rahoitus ja vakuudet
Yritysjarjestelyt

Vero-oikeus

Sopimusoikeus

Tyboikeus
Vahingonkorvausoikeus

Riidanratkaisu

Perhe- ja jaamistooikeus

Avioehdot
Edunvalvontavaltuutukset
Perintésuunnittelu

Testamentit

Perunkirjoitukset

Kuolinpesien selvitykset ja jaot
Lahjoitukset ja verosuunnittelu
Riidanratkaisu ja oikeudenkaynnit
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Asuminen, rakentaminen ja ymparisto

Rakennus- ja urakkasopimukset
Rakennus- ja urakkariidat
Kiinteistotransaktiot

Asunto- ja kiinteistoyhtidjuridiikka
Asunto- ja kiinteistokauppariidat
Asuin- ja liikehuoneiston
vuokrausta koskevat asiat
Ymparistooikeus

Insolvenssioikeus

Riskienhallinta
Vapaaehtoiset jarjestelyt ja -
tervehdyttaminen
Konkurssimenettelyt
Yrityssaneerausmenettelyt
Velkojien edustaminen
insolvenssiasioissa
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Yhteistoimintalain
muutokset




1. Yhteistoimintalain muutokset

> Laki 23.5.2025/252 (HE 22/2025)
> Voimaanh 1.7.2025

> Yhteistoimintalain muutokset ovat yksi hallituksen 9
tyomarkkinauudistuksista, joilla puretaan |
tyollistamisen esteita ja vahvistetaan erityisesti
pienten ja keskisuurten yritysten toimintaedellytyks
Tavoitteena on keventaa hallinnollista taakkaa, jote
yhteistoimintalain soveltamisesta aiheutuu erityi:
alle 50 tyontekijan yrityksille. Lisaksi uudistuksell
nopeutetaan kaikkien yritysten kykya reagoida
toimintaympariston muutoksiin.
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2. Keskeiset muutokset

1. Lain soveltamisraja nousee siten, etta lakia sovelletaan
kaikilta osin vahintaan 50 tyontekijaa saannollisesti
tyollistaviin yrityksiin (ennen lukumaara oli 20).

2. Poikkeuksellisesti lakia sovelletaan myos 20-49 tyontekijan
yrityksiin tiettyjen asioiden osalta.

3. Muutosneuvotteluja koskevat vahimmaisneuvotteluajat
lyhenevat puoleen entisista vahimmaisajoista.

4. Lakiin uusi 30 paivan vahimmaisaika neuvotteluesityksen
antamisesta tyosuhteen paattymiseen kun esitys koskee
vahintaan kymmenen tyontekijan irtisanomista
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla.

» HUOM: Osassa tyoehtosopimuksiaon oYy
yhteistoimintaneuvotteluita koskevia maarayksia, jotka voivat
poiketa uusista saannoksista. .t

> Tarkista aina asiaan soveltuvan tyoehtosopimuksen sisalto.
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3. Soveltamisrajan muutos

Uusi paasaanto:
> YT-lakia sovelletaan yrityksiin, joiden tyosuhteessa olevien

tyontekijoiden lukumaara on saannollisesti vahintaan 50.
> Nykyaan lakia sovelletaan vahintaan 20 tyontekijan yrityksiin.

> Sanalla "saannollisesti” tarkoitetaan sita, etta tyontekijoiden
lukumaaraa laskettaessa ei tarkastella tyontekijoiden
alvakohtaista lukumaaraa vaan ratkaisévaa on se, onko
yontekijoita yli vai alle 50 suurimman osan vuotta.

> Osa-aikaiset tyontekijat luetaan taysimaaraisesti (eika tekemansa
tuntimaaran) mukaan tyontekijamaaraan.

> Vuokratyontekijoita ei lueta kayttajayrityksen vaan vuokrayrityksen
tyontekijoiksi.

> Maaraaikaisten tyontekijoiden mukaan lukeminen riippuu siita, kuinka
paljon maaraaikaisia tyontekijoita yrityksessa on suurimman osan vuotta.

fenne
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4. Soveltamisrajan muutos

> Jos kyseessa on konserni, kunkin konserniyhtio
tyontekijat lasketaan erikseen.

> Jos esimerkiksi emoyhtiossa on 100 tyontekijaa ja
tytaryhtiossa 15 tyontekijaa, lakia sovelletaan |
emoyhtiossa, mutta ei tytaryhtiossa. £
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5. 20-49 tyontekijan yrityksia koskevat
maaraykset

Saannollisesti 20-49 henkiloa tyollistavien yhtioiden
pitaa kuitenkin noudattaa yt-lain velvoitteita koskien:

> Muutosneuvotteluita, jos harkitaan vahintaan 20
tyontekijan irtisanomista, lomauttamista tms.

> Jatkuvaa vuoropuhelua koskevat kevennetyt
velvoitteet

> Liikkeen luovutusta, sulautumista ja jakautumista

» Henkiloston edustamista

> Kuten saanndksia luottamusmiehista,
luottamusvaltuutetuista, yhteistoimintaedustajasta jne.



202 5

6. Jatkuva vuoropuhelu — vahintaan 50

tyontekijan yritykset

>

YTL 68: Tyonantajan on kaytava saannonmukaista vuoropuhelua henkiloston
edustajan kanssa yrityksen tai yhteison toiminnan seka tyoyhteison
kehittamiseksi lain piiriin kuuluvissa asioissa.

Jatkuvan vuoropuhelun piiriin kuuluvien asioiden piiri on laaja vahintaan 50
tyontekijan yrityksissa. Vuoropuhelua tyonantajan ja henkiloston edustajan
valilla on kaytava

yrityksen kehitysnakymista ja taloudellisesta tilanteesta

tyopaikalla sovellettavista saannadista, kaytannoista ja toimintaperiaatteista

tyovoiman kayttotavoista seka henkiloston rakenteesta

henkiloston osaamistarpeista ja osaamisen kehittamisesta

tyohyvinvoinnin yllapitamisesta ja edistamisestsq, silta osin kuin asiaa ei kasitella muun
lainsaadannon nojalla

Vuoropuhelukokous on pidettava vahintaan kerran neljannesvuodessa.

Jos henkilostolla ei ole edustajaa, B/'kSi kokous vuodessa riittaa. Kokousten
lukumaarasta voidaan sopia paikallisesti toisin.,

TyoOnantaja laatii kokouksen agendan, mutta henkiloston edustajalla on
aloiteoikeus saada asioita agendalle.

\4
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/. Jatkuva vuoropuhelu 20-49
tyontekijan yrityksissa

>

>
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Jatkuva vuoropuhelu sadilyy entisellaan yrityksissa, joissa on
saannollisesti vahintaan 50 tyontekijaa.

Jatkuvaan vuoropuheluun liittyvat velvoitteet muuttuvat olennaises
kevyemmiksi yrityksissa, joissa on 20-49 tyontekijaa. Vuoropuhelu
piiriin kuuluvista asioista ei saadeta pakottavasti ~J

Vuoropuhelun kohteet ja toteutustavat voidaan maaritella yritykse

tarkoituksenmukaiseksi katsotulla tavalla. |

> Jos tasta ei paasta sopimukseen, vime kadessa tyonantaja paattaa, millaisi
asioista vuoropuhelua ylipaansa kaydaan. i

Vuoropuhelu kaydaan ensisijaisesti henkiloston edustajan kanéka_.{
voidaan k.aY.da.m 0s koko henkiloston kanssa, jos niin sovitaan \
henkilostolla ei ole edustajaa.

Vuoropuhelua koskevat kaytannot ja nilden muutokset on kirjat
tyonantajan on tiedotettava niista henkilostolle.

> Riittavaa on esim, jos tiedot loytyvat yrityksen verkkosivuilta.




8. Jatkuva vuoropuhelu 20-49

tyontekijan yrityksissa

>  HUOM: Myds muussa lainsaadannossa on edelleen velvoitteita
tiettyja suunnitelmia tai kasitella asioita vuoropuhelussa myos a
tyontekijan yrityksissa.

» Tallaisia suunnitelmia ovat esim.
> tasa-arvosuunnitelma
> laadittava jos vah. 30 tyontekijaa
> yhdenvertaisuussuunnitelma
» Laadittavajos vah. 30 tt
> tyosuojelun toimintaohjelma
» Laadittava kaikenkokoisissa yrityksissa

> Muista laista tulevia velvoitteita on esim. laissa yksityisyyden s
tyoelamassa
> Henkilotietojen keraaminen tyohon otettaessa ja tyosuhteen aikana
» Tyontekijan velvollisuus osallistua huumetestiin

> Tyontekijoihin kohdistuvan kameravalvo_nnan,.kulqnvalvonnan{'a muun te
menetelmin toteutetun valvonnan tarkoitus, kayttoonotto ja valvonnassa
kaytettavat menetelmat seka sahkopostin ja muun tietoverkon kaytto seke
tyontekijan sahkopostin ja muuta sahkoista viestintaa koskevien tietojen
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9. Muutosneuvottelut - vahintiin 50

tyontekijaa

> Muutosneuvotteluvelvoitteen piiriin kuuluvat asiat (YTL 168)

» Tyonantajan taloudellisella tai tuotannollisella perusteella harkitsema yhd:
useamman tyontekijan irtisanominen, lomauttaminen, osa-aikaistaminén je
tyosopimuksen olennaisen ehdon yksipuolinen muuttaminen ;

> Tyonantajan harkitsemat, t¥6njohtovallan piiriin kuuluvat yhden tai useamm:
tyontekijan asemaan vaikuttavat olennaiset muutokset tyomenetelmissa, toi
JaH?steg[ylssa, tyctilojen jarjestelyissa tai saannollisen tyoajan jarjestelyissa, ¢
Johtuva :

» yrityksen tai yhteison tai niiden jonkin osan lopettamisesta, siirtamisesta toiselle
paikkakunnalle taikka niiden toiminnan laajentamisesta tai supistamisesta;

kone- tai laitehankinnoista taikka uuden teknologian kayttoonotosta;
tydn organisointiin tai jarjestelyihin tehtavista muutoksista;
palvelutuotannon tai tuotevalikoiman muutoksista;

ulkopuolisen tyovoiman kayttddnotosta tai siina tehtavista muutoksista;
Tms.

> Tyodnantajan on ennen muutosneuvotteluiden aloittamista anne
kirjallinen neuvotteluesitys, josta on kaytava ilmi ainakin.
muutosneuvottelujen alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen
ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.

vV Vv Vv Vv
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tyontekijaa
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10. Muutosneuvottelut — vahintaan 50

YTL 198: Mikali muutosneuvottelut koskevat yhden tal
useamman tyontekijan irtisanomista, lomauttamista, o:
alkaistamista tai tyosopimuksen olennaisen ehdon .
yksipuolista muuttamista, neuvotteluesitys on annettav

viimeistaan viisi paivaa ennen neuvotteluiden aloittamist

Neuvotteluesityksesta on kaytava ilmi:

» suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet;

> alustava arvio toimenpiteiden kohteena olevien ty'o'_nt_ekij_éide_nl A
maarista eriteltyna henkilostoryhmittain ja toimenpiteittain; .

> selvitys periaatteista, joiden mukaan toimenpiteen kohteeksi |
joutuvat tyontekijat maaraytyvat; |

> arvio ajasta, jonka kuluessa toimenpiteet pannaan toimeen.

HUOM: Neuvotteluesitys on toimitettava myos
tyovoimaviranomaiselle vimeistaan muutosneuvottelujen
alkaessa (YL 19.48




11. Muutosneuvottelut 20-49 "
tyontekijan yrityksissa 4

> Muutosneuvottelut on kaytava kun

> tyonantaja harkitsee 90 paivan ajanjakson aikana .
vahintaan 20 tyontekijan irtisanomista, osa-aikaistami
tai tyosopimuksen olennaisen ehdon yksipuolista L
muuttamista taloudellisella tai tuotannollisella
perusteella

> Ei koske enintaan 90 paivan lomauttamisia -

> Ei sovellu mikali tyonantaja on konkurssissa t
maaratty selvitystilaan
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12. Vahimmaisneuvotteluajat

> Muutosneuvotteluja koskevat vahimmaisneuvotteluajat
lyhenevat puoleen entisista vahimmaisajoista.

> Tyovoiman vahentamisneuvotteluissa on noudatettava lyhytt
(7 pv) tai pitkaa vahimmaisneuvotteluaikaa (3 vkoa) (YTL 235)

!

> Lyhytta neuvotteluaikaa noudatetaan, jos |

> neuvottelut koskevat alle kymmenen tyontekijan irtisanomista,
lomauttamista, osa-aikaistamista tai tyosopimuksen olennaisen

eh
yksipuolista muuttamista; i felm(\
-

> neuvottelut koskevat lomauttamista enintaan 9o paivaksi;
> tyonantajan palveluksessa olevien tyontekijoiden maara on alle 50;
> tyonantaja on saneerausmenettelyn kohteena.

>  Muutoin noudatetaan pitkaa neuvotteluaikaa.

> Neuvotteluajat alkavat ensimmaisesta neuvottelusta
> Eraiden tyboehtosopimusten mukaan jo heuvotteluesityksen antami
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13. Uusi 30 paivan maaraaika
tyosuhteen paattymiselle

>

10.11.2025

Vahimmaisneuvotteluaikojen lisaksi tyonantajan on otettava huon
%/_htelst_mmlnta_la!n 25 a §:aan lisatty uusi maaraaika, joka vol eraiss
ilanteissa lykata tyosuhteiden paattymisajankohtaa. Uutta maaras
sovelletaan, kun tyonantaja antaa neuvotteluesityksen -
suunnitelmastaan’irtisanoa vahintaan kymmenen tyontekijga
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla. N

Talloin yhdenkaan irtisanotun tyontekijan tyosopimus ei saa paatt
ennen Kuin neuvotteluesityksen toimittamisesta '
tyovoimaviranomaiselle on kulunut 30 paivaa.

Velvollisuus johtuu EU:n joukkovahentamisdirektiivista. Tarkoitukse
on varata tyovoimaviranomaiselle riittava aika selvittaa tyollistymist
tukevat tyovoimapalvelut yhdessa tyonantajan kanssa. Saannoksen
laiminlyonnin seurauksena voidaan tuomita hyvitys tyonantajan
maksettavaksi.

Tyonantajan on siten tarkeaa huolehtia neuvotteluesityksen
toimittamisesta tyovoimaviranomaiselle neuvottelujen alkaessa.




14. Yhteenveto — mika muuttui

10.11.2025

Y1-lakia sovelletaan kaikilta osin vahintaan 50 tyontekijz
saannollisesti tyollistaviin yrityksiin (ennen oli 20 tt).
IIzakLa sovelletaan myos 20-49 tyontekijan yrityksiin, Jos a:

OSKee. ..

a) Muutosneuvotteluita, jos harkitaan vahintaan 20 tyéntekijan
irtisanomista, lomauttamista tms. F |

D) Jatkuvaa vuoropuhelua - kevennetyt velvoitteet ‘
C) Liikkeen luovutusta, sulautumista ja jakautumista

d) Henkiloston edustamista \
Muutosneuvotteluja koskevat véhimméisneuvottelqaj\ah
lyhenevat puoleen entisista vahimmaisajoista (7 pv ja :

Lakiin uusi 30 paivan vahimmaisaika neuvotteluesityk:
antamisesta tyosuhteen paattymiseen kun esitys kosk
vahintaan kymmenen tyontekijan irtisanomista
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla.



Muita tulevia
tyolainsaadannon
uudistuksia




Sisalto

> |rtisanomislaki
» HE 158/2025

> Valmisteilla esitys (arvioitu esittely 24.11. alkavalla
viikolla)

> Maaraaikainen tyosopimus olisi mahdollista tehda
vuodeksi ilman eritysta perustetta

> Lomautusilmoitusaika lyhennettaisiin seitsemaan
paivaan ja (nyt 14 pv)

> Takaisinottovelvollisuus poistettaisiin alle 50 tyontekijaa
tyollistavilta yrityksilta ja yhteisoilta. (nyt Tuta -

perusteisen irtisanomisen jalkeen 4-6 kk
takaisinottovelvoite)

enine
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Henkiloon liittyvat
irtisanomisperusteet 1/18

> HE 158/2025/23.10.2025, vaikutukset;
> Tyosopimuslain 7. luku
> Merityosopimuslain 8. luku
> Henkiloon liittyvat irtisanomisperusteet

> Osa laajempaa tyollistamisen esteiden ja
erityisesti PK -yritysten toimintaedellytysten
vahvistamista koskevaa kokonaisuutta.

> Muutoksella pyritaan alentamaan
Irtisanomiskynnysta.

» Muutos voimaan 1.1.20267

10.11.2025
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Henkiloon liittyvat
irtisanomisperusteet 2/18
> Nykytila:

> 1)Koeaikapurku (TSL 1:4); peruste ei saa olla koeajan tarkoitukseen
nahden epaasiallinen eika syrjiva

> 2)Irtisanominen tyontekijasta johtuvasta syysta (TSL 7:2); perusteen
tulee olla asiallinen ja painava, minka lisaksi irtisanomiselle on
saadetty lisaedellytyksia:
> Kielletyt irtisanomisperusteet
> Varoituksenantovelvollisuus
» Uudelleensijoitusvelvollisuus
> 3)Irtisanominen tyonantajan toimintaedellytyksissa tapahtuneiden
muutosten johdosta (TSL 7:3); perusteen tulée olla asiallinen ja
painava, minka lisaksi irtisanomiselle on saadetty lisaedellytyksia
> 4)Maaraaikaisen tydosopimuksen paattyminen (TSL 6:1)

> 5)Purkaminen (TSL 8:1); perusteen tulee olla erittain painava. Lisaksi
perusteen tulee olla sellainen, ettei tyonantajalta voida kohtuudella
edellyttaa tyosuhteen jatkamista edes irtisanomisajan pituista aikaa.




Henkiloon liittyvat
irtisanomisperusteet 3/18

> Kaytannossa nykytilan johdosta koettuja haasteita: ‘

> Paattamisperusteiden sisaltd on muotoutunut pitkalti oikeuskaytannon kautta = MITA
TARKOITTAA ASIALLINEN JA PAINAVA?

> "Asiallinen” viittaa siihen, etta irtisanominen perustuu objektiivisesti hyvaksyttavaan ja todellise
syyhyn, ei mielivaltaan, syrjintaan tai henkilokohtaiseen mielipiteeseen. »

» Esimerkkeja/asiallinen peruste:

» Tydntekija on toistuvasti myodhastellyt ilman patevaa syyta.

> Tyontekija ei hoida tehtaviaan.

» Tydntekija kieltaytyy noudattamasta tyonjohto-ohjeita.

»  Tydntekijan tyokyky on pysyvasti ja olennaisesti heikentynyt.
» Esimerkkeja/ei asiallinen peruste:

> Tydnantaja ei “pidd”" tyontekijasta.

» Tydntekija on ilmoittanut raskaudesta.

» Tyontekija on kayttanyt laillista oikeuttaan (esim. pyytanyt palkkatietoja, kayttany apaa-aikaa).

» Painava’ tarkoittaa sitq, etta irtisanomisen peruste on riittavan vakava — eli. onantajan ja
tyontekijan valinen luottamus on olennaisesti rikkoutunut, eika tyosuhteen jatkamista voida
Kohtuudella edellyttaa. .

» Esimerkkeja painavasta perusteesta:

» teon vakavuus,
toistuvuus,
tyéntekijan asema ja tehtavat,
tyénantajan antamat varoitukset ja ohjeet,
mahdollisuus korjata tilanne.

vV vV v VY
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Henkiloon liittyvat
irtisanomisperusteet 4/18

> Epatarkkuus ja korkea kynnys = laki on saadetty
suojelemaan ns. heikompaa osapuolta = tyontekijaa.

> Irtisanomisperustetta on aina tarkasteltava
kokonaisarviolla ottamalla huomioon kaikki asiaan
vaikuttavat seikat.

> On usein vaikeaa todeta irtisanomisperusteen
olemassaolo oikeusvarmalla tavalla.

> Tyonantajalla on todistustaakka irtisanomisperusteen
tayttymisesta, ja niissakin tilanteissa, joissa
Irtisanominen on nykyisen lainsaadannon mukaan
ollut mahdollista, riittavan irtisanomisperusteen
osoittaminen tuomioistuimessa on voinut olla vaikeaa.

ASTANAJOTOIMISTO



Henkiloon liittyvat
irtisanomisperusteet 5/18

> Tyosopimuslain 7 luvun 2 §:n 1 momentin mukaisena tyontekijasta joht
tai hanen henkiloonsa liittyvana asiallisena ja painavana irtisanomisper
voidaan pitaa;

> Altydsopimuksesta tai laista johtuvien, tydosuhteeseen olennaisesti vaikuttavien
velvoitteiden vakavaa rikkomista tai laiminlyontia

> B)seka sellaisten tyontekijan henkiloon liittyvien tyontekoedellytysten olennaista
muuttumista, joiden vuoksi tyontekija ei enaa kykéne selviytymaan tyotehtavistaan.

> Syyn asiallisuutta %a_ painavuutta arvioitaessa on kokonaisarvioinnissa of
huomioon tyonantajan palveluksessa olevien tyontekijoiden lukuma
tyonantajan ja tyontekijan olosuhteet kokonaisuudessaan.

> Onko tyosuhteen paattaminen kohtuullinen seuraus tyontekijan moitittavasta mer
tai tyontekoedellytysten heikkenemisesta.

> Tyontekijaa, joka on laiminlyonyt tydosuhteesta johtuvien velvollisuuksi
tayttamisen tai rikkonut niita, ei kuitenkaan saa irtisanoa ennen kuin ha
varoituksella annettu mahdollisuus korjata menettelynsa.
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Henkiloon liittyvat
irtisanomisperusteet 6/18

> Kielletyt irtisanomisperusteet = asiallisena ja painavana
Irtisanomisperusteena el voida pitaa ainakaan:

> Dtyontekijan sairautta, vammaa tai tapaturmaa, ellei hanen
tyokykynsa ole naiden vuoksi vahentynyt olennaisesti ja niin
pitkaaikaisesti, etta tyonantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa
sopimussuhteen jatkamista;

> 2) tyontekijan osallistumista tydehtosopimuslain tai tyoriitojen
sovittelusta ja eraiden tyotaistelutoimenpiteiden edellytyksista
annetun lain (420/1962) mukaiseen taikka tyontekijayhdistyksen
toimeenpanemaan tyotaistelutoimenpiteeseen; (17.5.2024./248)

> 3)tyontekijan poliittisia, uskonnollisia tai muita mielipiteita tai hanen
osallistumistaan yhteiskunnalliseen tai yhdistystoimintaan;

> 4)turvautumista tyontekijan kaytettavissa oleviin
oikeusturvakeinoihin.



Henkiloon liittyvat
irtisanomisperusteet 7/18

> Asiallinen ja painava peruste:
> Ei saa olla syrjiva
> Ei saa olla ristiriidassa tyonantajan lojaliteettivelvoitteen (ottaa

kohtuullisella tavalla sopimuskumppanin edut huomioon)
kanssa.

» KKO 2021:66 Tyonantajan on pyrittava yllapitamaan tyosuhteen
jatkuvuutta ja selvitettava, etta voidaanko siirtaa toisiin tehtaviin.

> TT 2019:80 Jarjestyksenvalvojana aluksella toimine.en._ty{ént_ekijén
viaksi oli jaanyt vain asiaton ja toistuva oleskelu hytissa tyoaikana,
jota el kuitenkaan voitu kokonaisuutena arvioiden pitaa painavana
syyna irtisanomiselle.

» KKO 2016:15 Tyonantaja ei saa perustaa valintaansa (Tuta) i |
irtisanottavista henkiloista syrjiviin tai muutenkaan asiattomiin syihin.
Tyodnantajan ilmoittaman perusteen tulee olla todellinen.

> TT 2015:17 Epaasiallinen ga"moitittava kayttaytyminen ei
lahtokohtaisesti oikeuta tyosuhteen paattamiseen, kun kyse
ainutkertaisesta tai yksittaisita tapahtumista.
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> Asiallinen ja painava peruste:
> Tyotehtavien luonne

> E[it¥i§té vastuuta edellyttavissa palveluammateissa tyontekijalta edellytetaan asiallise
kayttaytymista kuin palvelualan tyontekijoilta keskimaarin.

» TT 2014:15 Vaikka asiakkaaseen kohdistunut sopimaton kaytos voi sinansa muodostaa
riittdvan perusteen tydsopimuksen paattamiselle, ei linja-autonkuljettajan menettelya, jo
han pyysi suukon matkustajalta, voitu pitaa tallaisena syyna.

» TT 2013:66 Alkolukko oli estanyt linja—autonkulg’_ettajaa kaynnistamasta aut
puhaltama lukema oli 0,35. Yhtidssa oli yleisesti kaytetty nollatoleranssipe
asiallinen syy irtisanomiselle oli olemassa.

» TT 2012:15 Linja-autonkuljettaja oli vaPa_a-aIJ'a.Llaan syyllistynyt rattijuopu
rattjuopumukseen syyllistyminen oli tyotehtavien laatu huomioon ottaer
horjuttanut tyontekijan ja tyonantajan valista luottamussuhdetta, olisi t
selvittaa vaihtoehtoja tydsuhteen paattamiselle.

» TT 2014:79 Junaliikennetta harjoittaneella yhtiolle ei ollut asiallista ja
tyosopimuksen paattamiseen pelkastaan silla perusteella, etta tyonte
{unassa vpaapaivanaan alkoholin vaikutuksen alaisena ka){_ttaytynyt epa

yovuorossa olleelle konduktoorille seksuaalissavytteisesti. 7

> Aiheutunut vahinko ja haitta

» TT 2018:110 Maalaajana tyoskennelleen tyontekijan laiminlyonneista j
toiden viivastysta ja epavarmuutta sen suhteen, onko kaikki maalattu o
etta maalarin’'menettelyista aiheutuneita vahingoista ei ollut esitetty sel
asiallisen varoituksen antaminen oli jaanyt ndyttamatta. Tyonantajalla ei
painavaa perustetta paattaa tydsuhde.

irheista oli aiheutun
in. Oikeus katso
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> Asiallinen ja painava peruste:
> Ohjeiden vastainen toiminta

> TT 2014:88 Tyontekija oli varoituksista huolimatta kieltaytynyt kayttamasta
tyonantajan edellyttamia, hankkimia ja ohjeistamia tyovaatteita. Tyonantajalla olf S
asiallinen ja painava syy paattaa tyontekijan tyosuhde, kun tama oli varoituks
huolimatta jattanyt kayttamatta tyonantajan tarjoamia tyovaatteita.

> KKO 2016:62 Tydnanantaja oli ohjeistanut myyntikelvottomien tuotteiden b
havittamisen. Kassalla tyoskennellyt tyontekija oli ottanut kaksi vaila taloude
arvoa olevaa hedelmasd’itselleen. Irtisanomiselle vailla aiempaa varoitusta e

asiallista ja painavaa syyta.
on fennc

» Alisuoriutuminen

> KKO 2014:98 Tyontekija ei ollut mye/ntilgat_etta mittaavien lukujen valoss&&)ﬂa
onnistunut myymaan asiakkaille riittavasti sellaisia tuotteita, H(mden myyntikat
ollut tyénantjan vaatimalla tasolla. Oikeus katsoi, etta yhtioll
painavaa syyta irtsanoa tyosopimus.

> TT 2021:80 Oikeus katsoi, etta tyontekijan ainoana tyotehtavana oli ollut
tyomaan siisteydestq, ja hanelle oli annettu tyétehtavan suorittamista va
tarvittavat tyovalineet ja opastus. Asiassa oli Selvitetty, etta tyomaalla oli

huomattavan polyista eika ty{ontekijén tyosuoritus ollut parantunut suullisista: h k.
huomautuksista ja kirjallisesta varoituksesta huolimatta. Tyontekijan katsottiir

laiminlydneen vakavasti tyosopimuksesta johtuvia tyosuhteeseen olennaise
vaikuttavia velvoitteitaan. Asiallinen ja painava peruste tyosuhteen paattan

olemassa.

a ei ollut asiallis
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» Uskollisuus/lojaliteetti

> KKO 2012:91 Tyontekija oli harjoittanut autojen myyntiin Liitt
toimintaa. Oikeus katsoi taman merkitsevan tyonantajan ka
kilpailevaa toimintaa. Erityista painoarvoa laskettiin myos :
tyontekijan esihenkildasemalle. Tyotekijan toiminta oli laista
johtuvien tyosuhteeseen olennaisesti vaikuttavien velvoitteide
r|Il<kom|sta. Painava ja asiallinen syy tyosuhteen paattamiselle
olemassa. |

> TT 2014:114 Tyontekijalla oli lomautusaikana oikeus ottaa ‘ -
vastaan muuta tyota, eika hanen oltu naytetty kayttaneen
kilpailevan yrityksen palveluksessa ollessaan hyodykseen..
paaasiallisen tyonantajansa liike- ja ammattisalaisuuksia. E
asiallista ja painavaa syyta. Tyosuhteen paattamiselle.

> TT 2012-57 %/(")tuomi.oi_stuin katsol, etta tyénantagan emoy
kanssa mahdollisesti kilpailevaa toimintaa ei voitu ottaa
huomioon tytaryhtion tyontekijan velvollisuuksien vastaise
menettelyna, kun tyontekijan aiheuttama taloudellinen menei
tai muu vahinko oli'enintaan vahaista.
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> Muun tyon tarjoaminen

> KKO 2017:27 Oikeus_péét%/i katsomaan, etta yhtiolla ei ollut asiallista ja ?aingv_aa syyta
irtisanoa A:n tyosopimusta, koska A:n soveltuvuudessa vientipaallikon tehtaviin el ollut

naytetty tapahtuneen muutoksia, ja asiassa oli myos jaanyt nayttamatta, etta vaatimus

tyotehtavien jarjestelemisesta A:n irtisanomisen valttamiseksi olisi ollut yhtion kannalta

likketaloudellisesti tai muustakaan syysta kohtuuton.

» TT 2014:179 Linja-auton kuljettaja syyllistyi vapaa-ajallaan rattijuopumukseen. Oikeuden
mukaan tyonantajan lojalitéettivelvoite edellyttaa sita, etta tyonantaja ottaa huomioon
myos tyontekijan edut ja mahdollisuuksien mukaan harkitsee tyosuhteen paattamista
lievempien kelnojen kayttamista. Tassa tapauksessa tyotuomioistuin katsoi, etta tyénantaja
oli suuri yritys, jolle yhden linja-autonkuljettajan tehtavien jarjestely ajokiellon aikana ei olisi
tuottanut erityisia vaikeuksia.

> KKO 2016:62 ratkaisussa todetaan, etta jos tyontekijan rikkomuksen arvioidaan horjuttavan
tyosuhteeseen liittyvaa luottamussuhdetta niin vakavalla tavalla, etta tyonantajalta ei voida
Kohtuudella edellyttaa sopimussuhteen jatkamista, tyonantajalla ei ole muun tyon
tarjoamisvelvollistutta.

» KKO 2020:74 myds tyontekijan em. toimi vapaa-ajalla voi johtaa siihen, etta tyonantajalta ei

voida kohtuudella edellyttaa sopimussuhteen jatkamista. Tydntekija (taloussihteeri) oli
vapaa-ajallaan. syyllistynyt eparehellisyytta osoittavaan torkeaan kavallukseen.

» TT 2019:61 TyoOnantajalta ei voitu kohtuudella edellyttas, etta se ilman liiketaloudellista
[la_e[ustetta loisi tyontekijalle taysin uuden tehtavan irtisanomisen valttamiseksi.
yonantajalla ei ollut myoskaan velvollisuutta kouluttaa tyontekijaa huoltoasentajan ja
huoltopaallikdn tyota vaativampaan teknisen managerin tehtavaan.

g e
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< Varoituksen antaminen

>

10.11.2025

nkiloon liittyvat

TT 2005:17 Jotta tydntekijalla voidaan osoittaa olleen mahdollisuus korjata menettelynsa, on

irtisanomisen perusteena olevan kayttaytymisen oltava asiallisessa yhteydessa aiemmin annettuihin p 4

varoituksiin. Taysin eri asioista annetuilla varoituksilla ei ole suoranaista merkitysta myohemmin
ilmenneen perusteen asiallisuutta ja painavuutta arvioitaessa.

TT 1982:104 Toisaalta silloin, kun varoitusten perusteena olevat rikkomukset ilmentavat erilaisuudestaan
huolimatta tydntekijan samantyyppista valinpitamattémyytta tyétehtavien suorittamiseen, varoituksilla on
merkitysta irtisanomiskynnykséen ylittymista arvioitaessa.

TT"202§:1_ kyse vartijan tyosopimuksen irtisanomisesta tydnantajan toimesta vartijan tyoskenneltya toisen
tydnantajan palveluksessa sairauslomansa aikana. Ennen irtisanomista tyéntekija oli saanut kaksi _
varoitusta tyotehtavien laiminlyonnista, kun tyontekija ei ollut klertan%/_t Kaikkia sovittuja asiakaskohteita.
Oikeus katsoi, etta aiemmilla varoituksilla ei ollut asiallista yhteytta irtisanomisperusteeseen. )
Irtisanomiseen johtaneen menettelyn ei selw_tett%/ ilmentaneen sama_ntyy_ﬁ ista valinpitamattomyytta
tyotehtavien suorittamista kohtaan ‘kuin varoitusten perusteena olevien rikkomusten.

TT 2021:20 Asiallisen yhteyden lisaksi varoituksella tulee olla ajallinen yhteys irtisanomisperusteeseen.
Oikeus katsoi ratkaisussaan, etta tyontekijaa oli varoitettu asianmukaisesti ennen tyosopimuksen
irtisanomista, kun hanelle oli jo joitain vuosia aiemmin annettu kaksi huomautusta ja noin vuosi ennen
irtisanomista varoitus samasta syysta. Oikeus katsoi naytetyksi, etta huomautukset ja varoitus olivat olleet
aiheellisia ja etta niilla oli asiallinen yhteys irtisanomisperusteeseen.

TT 2000:40, 2002:53, 2002:7% Irtisanomisperusteen tayttymista tulee aina arvioida kokonaisuuden
perusteella. Nain ollen varoituksiin ei voida soveltaa kaavamaisia vanhentumisaikoja. Oikeuskaytannon
perusteella ainakin noin vuoden vanhoihin varoituksiin on katsottu voitavan vedota. Tata vanhemmat
varoitukset on voitu ottaa huomioon, mikali niiden syilla on ollut asiallinen yhteys tyésuhteen
paattamisperusteeseen.

NAJOTOIMISTO
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» Varoituksen antaminen

» KKO 2012:91 Oikeus arvioi, etta yhtion kanssa kilpailevaa autojen myyntitoimintaa
harjoittanut tyontekija voitiin irtisanoa ilman varoitusta. Korkein oikeus kiinnitti huomiota
yksityiskohtiin, jotka osoittivat tyonteklﬂ(an tienneen, etta han toimii tydnantajansa
Mmaaraysten vastaisesti, mihin nahden kyseessa oli korkeimman oikeuden mukaan niin
vakava tyosuhteeseen olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden rikkominen, etta tyonantajalta
ei ole voitu kohtuudella edellyttaa sopimussuhteen jatkamista eika varoituksen antamista
edellytetty irtisanomista ennen.

> TT 2014:129 TyoOntekijan kayttaytymista koskevassa oikeuskaytannossa on katsottu =~
tyonantajalla olleen oikeus paattaa tydsopimus ilman varoitusmenettelya, kun tyontekija oli
lahettanyt tyotovereilleen sopimattoman ja uhkaavan sahkopostiviestin.

> TT 2015:17 Moitittavakaan kayttaytyminen ei kuitenkaan lahtokohtaisesti oikeuta tyosuhteen
Fa_attamlseen silloin, kun kysymys on ainutkertaisista tai yksittaisista tapahtumista. Vasta
toistuessaan varoituksesta’huolimatta tallainen menettely tulee kysymykseen tyosuhteen
iIrtisanomisperusteena.

> TT 2(__)12:8%_kyse oli linja—autonkuUettaLan lapseen kohdistamasta vakivaltaisesta
kaytoksesta. Kuljettaja oli ottanut matkustajana ollutta lasta kiinni takista lapsen

kayttaydyttya hairitsevasti. Vaikka kysymys oli yksittaistapauksesta eika tyontekija ollut %S
tydsuhteensa aikana syyllistynyt muuhun moitittavaan menettelyyn, asiaa kokonaisuutena .~
arvioiden kuljettajan menettelya oli pidettava hyvin moitittavana'tyosopimuksesta johtuvan
velvoitteen rikkomisena. Tyonantajalla oli ollut irtisanomissuojasopimuksen mukainen R

peruste irtisanoa tyontekijan tydsopimus ilman varoitusta.
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> Tyonantajan oikeutta irtisanoa tyosopimus tyontekijan N
henkiloon liittyvalla perusteella on rajoitettu = &
tyosopimuslaissa. Irtisanominen on mahdollista vain A%
tyontekijasta johtuvasta tai hanen henkiloonsa .\

liittyvasta asiallisesta ja painavasta syysta.

> Sellaisena pidetaan

> A) tydsopimuksesta tai laista johtuvien, tyosuhteeseen
olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden vakavaa rikkomista tai
laiminlyontia seka

> B) sellaisten tyontekijan henkiloon liittyvien
tyontekoedellytysten olennaista muuttumista, joiden vueksi
tyontekija ei enaa kykene selviytymaan tyotehtavistaan.
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> Tyosopimuslaissa (ja merityosopimuslaissa) saadettyja
tyontekijan henkiloon liittyvia irtisanomisperusteita
muutettaisiin siten, etta jatkossa asiallinen syy olisi
tyonantajalle riittava peruste paattaa tyosopimus.

> Irtisanomisperusteena olevalta seikalta ei edellytettaisi
enaa sellaista vakavuutta, etta sita olisi pidettava
painavana.

> Asiallisena irtisanomisperusteena pidettaisiin tyontekijan
tyosopimuksesta tai laista johtuvien tyosuhteeseen
vaikuttavien velvoitteiden rikkomista tai laiminlyontia seka
tyontekijan henkiloon liittyvien tyontekoedellytysten
sellaista olennaista muuttumista, jonka vuoksi tyontekija ei
enaa kyken selviytymaan tyotehtavistaan.

- )
B0 0 5 mo
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>
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Irtisanomisperusteena olevan seikan tulisi olla sellainen, etta tyosuhtee
paattymisen voidaan katsoa olevan asiallinen seuraus tyontekijan puole
olevasta sopimusrikkomuksesta tai olosuhteiden muutoksesta.

Irtisanomisperusteen tayttymista arvioitaisiin kokonaisharkinnalla, jossa
otettaisiin huomioon seka tyonantajan etta tyontekijan menettelyynja
olosuhteisiin liittyvia seikkoja. =

Jatkossa tyontekijan irtisanomisessa olisi keskeisinta sen arvioiti, onko
irtisanominen asiallinen seuraus tyontekijan menettelylle.

Kokonaisharkinnassa huomioitavat seikat olisivat selkeammin nakyviss:
Varoitusmenettelyyn ei ehdoteta muutoksia. "

Ennen kuin tyonantaja irtisanoo tyontekijan hanen tyontekoedellytyste
muuttumiseeén liittyvalla perusteélla, tyonantajan olisi selvitettava, voi
irtisanominen valttaa siirtamalla tyontekija muihin tehtaviin. Muissa tile
tata ei enaa edellytettaisi. |
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Ehdotus TSL 7. luku 2 §

Tyonantaja saa irtisanoa toistaiseksi voimassa olevan tyosopimuksen tyonte
henkiloon liittyvasta asiallisesta syysta. Irtisanomiseen eivat saa vaikuttaa s
syyt. Asiallisena syyna voidaan pitaa ainakin:

10.11.2025

1) tzéntekijén tyosopimuksesta tai laista johtuvien t _.c'.'>su.hte@§een' »
vaikuttavien velvoitteiden rikkomista tai laiminlyontia (ei enaa olenna
vaadetta), kuten:

a) tyonantajan tyonjohto-oikeutensa rajoissa antamien maaraysten
noudattamatta jattamista,

b)téiden laiminlyomista,
c)perusteetonta poissaoloa,
d)epaasiallista kaytosta seka
e)huolimattomuutta tyossa;

2) tyontekijan henkildoon liittyvien tyontekoedellytysten sellaista
olennaista muuttumista, jonka vuoksi tyontekija'ei enaa kykene
selviytymaan tyotehtavistaan.
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Irtisan.omisPe_.ruste_Qn olemassaoloa arvioidaan kokonaisharkinnalla, jossa on otettava
huomioon tyontekijan tarkasteltavana olevan menettelyn tai tyontekoedellytysten

muuttumisen vakavuus ja muut asiaan vaikuttavat seikat, kuten:
1) tyontekijan asema ja tehtavien luonne;
2) tyontekijan muu tydsuhteeseen vaikuttavien velvoitteiden vastainen toiminta;

_3)tydnantajan toimet omien velvollisuuksiensa tayttamiseksi, kuten tyontekijan
rittava  ohjeistaminen, seka tydnantajan muu asiaan liittyva menettely;

4) tydnantajan palveluksessa olevien tyontekijoiden lukumaara;
5) tydnantajan ja tyontekijan olosuhteet kokonaisuudessaan.

Jos tyontekijan edellytykset suoriutua t%/c")sté muuttuvat, tydnantajan on kuultuaan
tyontekijaa 9 luvun 2°8:ssa tarkoitetulla tavalla ennen irtisanomista selvitettava, olisiko
irtisanominen valtettavissa sijoittamalla tyontekija muuhun tyéhon.

Tyontekijag, joka on laiminlyonyt tyosuhteesta johtuvien velvollisuuksiensa tayttamisen tai
rikkonut niita, ei kuitenkaan'saa irtisanoa ennen kuin hanelle on varoituksella annettu
mahdollisuus korjata menettelynsa.

Jos irtisanomisen perusteena on niin vakava tyosuhteeseen liittyva rikkomus, etta .
Eyon?ntaja%ta ei voida kohtuudella edellyttaa sopimussuhteen jatkamista, varoitusta ei
arvitse antaa.
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