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TERVEHDYS

Aikasi on
kallisarvoista.
Se tulee kayttaa
niihin toihin, joihin
Sihkéinen laskutus yleistyy. Arvonlisiverojen alunperinkin olit
maksukiytinnot muuttuvat. Kirjanpidon vaatimukset erikoistunut.

tilitoimistoltasi, mutta haluaisit siirtia enemman tehtavii tilitoimistollesi?

Kirjoitimme timin oppaan ohjenuoraksi pienille ja keskisuurille yrityksille,
jotka pohtivat palveluiden ostamista. Kerromme millaisiin asioihin sinun
kannattaa kiinnittid huomiota, kun keskustelet kirjanpitdjiasi kanssa.

Kysymys kuuluu, millaista hyotya tilitoimisto voi tarjota litketoiminnallesi?
Laskujen ja tositteiden kirjaaminen tuskin on oman litketoimintasi ydinta. Siitd
kannattaa luopua ensimmiiseni. Mutta tilitoimisto on parhaimmillaan paljon

talouttasi ja rahoitat litketoimintaasi.

Kirjanpitijasi voi huolehtia puolestasi budjetoinnista, seurannasta ja raportoin-
nista. Hin voi hoitaa puolestasi laskujen lihettimisen ja ostojen seurannan.
Saat poydallesi selkedt raportit ja tiedot poikkeamista.

Oppaamme ohjeiden avulla vaadit itsellesi kattavampaa palvelua ja asetat
tavoitteita ulkoistukselle. Olennaista ei ole tilitoimistosi kisittelemien kuittien

suunnittelussa.

Aikasi on kallisarvoista, se tulee kiyttdd niihin toihin, joihin alunperinkin olit

erikoistunut. Lue timi opas ja ota kolme askelta onnistuneeseen ulkoistukseen.
Soita auktorisoidulle tilitoimistollesi ja pyyda heiltd ehdotus litketoimintasi
kehittimiseen.

Juha Ahvenniemi
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MIKSI OSTAISIT
TALOUSPALVELUITA

AUKTORISOIDULTA
TILITOIMISTOLTA?



Auktorisoitu tilitoimisto on kiynyt lipi vihintiin kahden
vuoden mittaisen seurantajakson. Auktorisointiin liittyy lisdksi
ammattitaitoa.
Taloushallintoliitto
yhdessi sitd lihelld olevan Tili-instituuttisiition kanssa.
Auktorisoinnilla on merkitysti. Sen saa vain osa sitd tavoit-
televista. Hyviksyttyjen joukkoon ovat valikoituneet parhaat
tilitoimistot.
Auktorisointi on takuusi siita, ettd asioitasi hoitavat testatut
ammattilaiset. Auktorisoidulla tilitoimistolla ovat myds muut
asiat kunnossa, kuten vastuuvakuutukset ja jarjestelmiit.

Suomessa auktorisoinnista  vastaa

Kun valitset tilitoimistoa,
varmistu ensimmaisena
palveluntarjoajasi ammattitaidosta.
Auktorisointileima on selkein todiste
asiantuntemuksesta.

Mita taloushallinnon tehtavia
voit ulkoistaa?

Kirjanpidon ulkoistaminen on helppo ja nopea tehtivi. Toi-
mitat tilitoimistolle laskut ja tositteet. Paluupostissa saat tilin-

tapahtuu muutamassa paivissi.
Hinnoittelu perustuu useimmiten tyon ja tositteiden

telmini ja kasvaa samaa vauhtia liikketoimintasi kanssa

Auktorisoitujen
tilitoimistojen asiakkaiden
tyytyvaisyys oli 4,18 / 5 pisteesta.”
Se on huomattavasti enemman
kuin auktorisoimattomilla

tilitoimistoilla.
* Jasentutkimus 2009



Jaat taloutesi ulkoistuksen helposti neljaan osaan:

1 Tilinpaatos ja juokseva kirjanpito

Peruskirjanpitoon kuuluu tositteiden kisittely sekd kuukau-
sittaiset ja vuosittaiset kirjanpitotoimet, kuten kuukausirapor-
tit, alv-raportit, tilinpadtokset ja veroilmoitukset.

2 Sisainen laskenta eli johdon laskentatoimi

Kun tarvitset apua litketoimintasi suunnittelussa tai esimer-
kiksi tuote- tai asiakaskannattavuuksien laskennassa, ovat sisii-
sen laskennan palvelut luonteva laajennus kirjanpidon perus-
palveluihin.

3 Sahkoinen osto- ja myyntilaskutus

Auktorisoidulla tilitoimistolla on kiytdssdin sihkoiset viylit,
joiden avulla voit lihettdd myyntilaskujasi ja kisitelld sihkoi-
sesti my0s ostolaskusi. Verkkolaskupalvelut kuuluvat olennai-
sena osana sihkoiseen asioiden hoitoon.

4 Palkanlaskenta

Tilitoimistosi laskee puolestasi myds palkat ja tyonantajasuo-
ritukset. Peruspalveluun kuuluu lisiksi palkkalaskelman eli
tilinauhan lihettiminen ja viranomaisilmoitukset kuukausit-
tain ja vuosittain. Lisiksi voit sopia lisipalveluista kuten; Kelan
hakemukset, Tilastokeskuksen raportointi, jisenmaksuasiat,
ulosottoasiat seki muut henkildstohallinnan seuranta-asiat,
kuten esim. koulutuspiivien ja sairauslomapiivien erillisseu-
ranta henkildittiin/henkildryhmittiin.

Ota tilitoimistosi kanssa puheeksi, millaisia palveluita heilld on tarjota kuhunkin osa-alueeseen liittyen.Vaikka et heti ostaisikaan
kaikkea, on hyvi tietdd miten ja milloin saat tilitoimistoltasi lisiapua, kun liiketoimintasi kasvaa.



Miksi ulkoistaisit taloushallintosi
tehtavia?

Peruskirjanpidon pydrittiminen tuskin onnistuu sinulta yhti
hyvin kuin ammattilaiselta kirjanpitdjiltd. Ja vaikka taitosi
olisivatkin samalla tasolla, on yrityksesi tuskin kannattavaa
investoida taloushallinnon jirjestelmiin yhtd paljon kuin
tilitoimistolla. Huomaat eron erityisesti silloin, kun vertailet
tietojarjestelmiin perustuvien palveluiden ostamista. Omaan
kiyttoon hankittuna vaikkapa osto- tai myyntilaskutuksen
jarjestelmd voi tulla paljon kalliimmaksi. Ainakin silloin, jos
lasket omalle tyQajallesi minkiinlaista arvoa. Hyvi kirjan-
pitdjd tietad yrityksen taloudellisesta tilanteesta paljon. Hin
tuntee lait, asetukset ja alan parhaat kiytinnot. Kirjanpitajasi
kisittelee jokaisen laskun ja tositteen. Hin tietdd, millainen
yrityksesi kassavirta todella on. Siksi hin nikee ja ymmirtii
yrityksesi taloudellisen tilanteen kokonaisuudessaan. Miksi et
hyodyntiisi titd tietoa litketoimintasi kehittdmisessa?

Kirjanpitijasi on tirkeimpii kumppaneita.Valitse siksi tili-
toimistosi huolella. Varmistu, ettd tilitoimistollasi on jirjestel-
miit ja osaaminen kunnossa. Ali tuijota pelkkii hintaa, koska
lisdpalvelulla tai siirtymailld kokonaispalveluihin saat monesti
kaivattua lisavauhtia litketoimintaasi tai vapautat omaa aikaasi
muihin hommiin. Sivulta 17 16ydat tarkistuslistan, joka auttaa
sinua tilitoimistosi valinnassa.

Miten hyodyt, kun valitset
auktorisoidun tilitoimiston?

Tilitoimiston osaaminen, jarjestelmit ja toimintamallit on
tarkastettu. Taloushallintoliitto valvoo, etti tilitoimistosta 16y-
tyy alan tiukimman seulan eli KLT-tutkinnon suorittaneita
ammattilaisia.

Taloushallintoliiton jaseneni tilitoimisto takaa, ettd palvelu
on jatkuvaa. Auktorisoidulla toimistolla on vastuuvakuutukset
kunnossa. Taloushallintoliitto valvoo, etta tilitoimistosi toimii
hyvin tilitoimistotavan mukaisesti. Auktorisointi edellytti,
ettd toiminta on tiukasti lain mukaista ja etti uudet saannok-
set huomioidaan hyvissi ajoin ennen niiden voimaantuloa.

—

Menisitko tuntemattomalle
puoskarille hoitoon?
Mieluummin valitset tunnetun
laakarin, joka on oman
erikoistumisalueensa
parhaimmistoa.

Miksi valitsisit kirjanpitajasi
millaan muulla perusteella?
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MILLAISIA VAIHTOEHTOJA
ON TARJOLLA, KUN POHDIT
TALOUSOHJAUKSESI KEHITTAMISTA?




Kun pohdit kirjanpitopalveluiden ostamista, on keskeinen
mittari yleensi kirjanpitoon kuluva aika. Jos haluat vapauttaa
aikaasi omien palveluidesi myymiseen, on kirjanpidon siirti-
minen tilitoimistolle usein helpoin keino ulkoistaa.

Voit aloittaa ulkoistamisen niinkin, etti pidit osan toi-
mista aluksi itselldsi, esimerkiksi maksamisen ja laskuttami-

Kolme vaihtoehtoa pienelle yritykselle:

Tee + Et maksa rahaa ulos yrityksestisi.
kirjanpitosi

itse

Ulkoista + Saidstit aikaasi.

lakisaateinen

peruskirjanpito + Raportit kulkevat ajallaan.

+ Tilitoimisto hoitaa viranomaisraportoinnin

puolestasi.

+ Tehokkaat ja ajantasaiset tietojarjestelmit.

Ulkoista
talousohjaus

+ Optimoit rahankiyttoasi.

+ Et kehiti firmaasi yksin.

+ Tiedit koko ajan, miki on yrityksesi taloudellinen

tilanne.

+ Kuulet heti, jos jokin litketoimintasi osa-alue

ei ole kannattava.

+ Viltyt kirjanpidon rutiiniongelmien pohtimiselta.

+ Saat ehdotuksia litketoimintasi kehittimiseen.

Laske, paljonko omaa aikaasi
kuluu kirjanpitoon.

sen. Kun olet tyytyviinen tulokseen ja yhteisty6 kirjanpiti-
Jos yrityksessisi on tyontekijoitd, voit aloittaa ulkoistuk-
sen myos esimerkiksi palkanlaskennasta. Se on tyypillinen

tehtavi, jonka tilitoimistot ovat tuotteistaneet huipputehok-
kaaksi.

- Omaa aikaasi kuluu paljon.

- Vaikea pysyi ajan tasalla lain ja asetusten kanssa.
- Rahaa palaa jirjestelmiin.

- Virheet ovat omalla vastuullasi.

- Et endi kisittele numeroita itse,
joudut perehtymiin raportteihin.

- Joudut opettelemaan sihkoisten jirjestelmien
kiyttdd, jos siirryt sihkoiseen laskutukseen.

- Tehokkaat kirjanpidon rutiinit, mutta
perussopimukseen ei kuulu talousohjausta.

- Joudut etsimiain kirjanpitijin, joka ymmartia
litketoimintaasi.

- Joudut toimittamaan sidinnollisesti myyntisi tiedot
kirjanpitdjillesi, jotta hin pystyy ennustamaan
tismallisesti.

- Joudut varaamaan aikaa siinnéllisille tapaamisille.

+ Liiketoimintasi kannattaa paremmin, kun asetat

sille selkeiti numeerisia tavoitteita.
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Auktorisoidut tilitoimistot noudattavat Taloushallintoliiton

alalle luomaa toimialastandardia, jonka tarkoituksena on
minimoida asiakkaan riskit ja taata laadukas palvelusuhde.

g

Miten yrityksesi koko ja tavoitteet vaikuttavat valintaasi?

Yrityksesi koko ja kasvuvauhti vaikuttavat olennaisesti sithen, millaisista tilitoimisto-
palveluista hy6odyt. Kun esimerkiksi lihetit useita kymmenii laskuja kuukaudessa, hyo-
dyt sihkoisestd laskutuksesta. Jos laskuja lihtee vain kaksi kappaletta kuukausittain, on

hyotyja vaikea saada tehokkaimmallakaan jirjestelmalla.

Pienen yrityksen ensimmaiset vuodet voi jakaa kolmeen vaiheeseen:

Kiéynnistysvaiheen yritykseni tarpeesi
liittyvit viranomaisilmoituksiin ja yrityksen
perustamistoimiin. Tilitoimistosi voi auttaa
sinua kdynnistyksessd esimerkiksi kauppa-
rekisterin, verottajan ja pankin kanssa.Yri-
tyksellesi riittavit todennikdisesti kirjan-
pidon peruspalvelut ainakin ensimmdisien
kuukausien ajan.

Jo alusta alkaen teet kuitenkin valintoja

ja luot perustaa yrityksesi tulevaisuudelle.
Valinnat liittyvit esimerkiksi laskutuksen
jarjestimiseen tai yrityksesi rahoituksen
ja tavoitteiden suunnitteluun. Kay lipi
litkeideaasi kirjanpitijasi kanssa siannolli-
sesti, jotta palvelusi kehittyvit samaa tahtia
yrityksesi kanssa.

Kuoleman laaksoksi kutsutaan vaihetta,
toimintavuotensa aikana. Silloin alkuvai-
heen pidomat ja sddstot on kiytetty, kiintedt
kulut kasvavat, mutta litketoiminta ei viela
tuota riittivai tulosta.

Tilanteen voi vilttid ennakoimalla. Pyydi
apua kirjanpitijaltisi, jotta opit seuraamaan
litkevaihtosi ja kannattavuutesi kehitysti
alusta alkaen. Niin ennakoit rahoitustar-
peesi selkedammin eikd kasvu tukahduta

yritystasi.

Kirjanpitdjisi voi auttaa sinua osoittamaan
ulkopuolisille rahoittajille (pankit, pidoma-
sijjoittajat, julkiset tukijat), miksi yritykses-
sdsi on merkittivid potentiaalia ja miten
litketoimintasi kasvaa tulevina vuosina.

Vakiintunut tai kasvuhakuinen yritys
budjetoi, analysoi ja seuraa litketoimin-
taansa aloittavaa yritysti tarkemmin. Se
asettaa suuremmat vaatimukset myos
tilitoimistolle. Budjetointi edellyttii selkedi
nikemystd litketoiminnan kehittamisesta.

Analysointi puolestaan vaatii tiivistd
yhteistyotd kirjanpitdjin ja yrityksesi valilld,
koska analysointiin tarvitaan paitsi kirjan-
pidon numeroita myds tietoa myynnin
kehityksestd. Raportointi voi myds asettaa
vaatimuksia tilitoimiston osaamiselle ja
jarjestelmille, kun tarvitset esimerkiksi yksi-
tyiskohtaisempia tuote- ja asiakaskannatta-
vuuslukemia kuukausiraporttien lisiksi.



Millaisia riskeja
tilitoimiston valintaan liittyy?

Ulkoistamiseen liittyy aina riskejd, samoin kuin yrityksessisi
sasi varmista tilitoimistosi kanssa, etta se on varautunut seu-
raaviin tilanteisiin:

» Yhden hengen tilitoimistossa voi yllittad sairaus tai
loppuunpalaminen.

»  Jos tilitoimisto vaihtaa kirjanpitijid, voi kaydi niin, ettd
dokumentoimaton kokemustieto hiviia kirjanpitijin
mukana.

» Lopputulos voi olla isossakin tilitoimistossa huono, jos
vuorovaikutus oman kirjanpitdjan kanssa el toimi.

»  Palvelusopimus on episelvi ja jittid vastuisiin paljon
harmaita alueita.

»  Jos tilitoimisto ajautuu vaikeuksiin tai konkurssiin, on
yritykseesi liittyvaa tietdmystd vaikea siirtdd.

»  Tilitoimistolta puuttuu jatkuvuussuunnitelma ja toimin-
tamallit, jotka estdvit esimerkiksi kirjanpitosi tietojen
katoamisen jirjestelmiongelman yllattiessi.

» Varmista aina, etta tilitoimistolla on voimassa oleva vas-
tuuvakuutus, joka korvaa vakavat virheet kirjanpidossa.
Esimerkkeji tillaisista virheisti ovat miiriajan unohta-
minen (esimerkiksi tukien ja korvausten hakeminen tai
verotukseen liittyvit vahingot kuuluvat vakuutuksen
piiriin.

» Tilitoimiston on vastattava my0s tilanteissa, joissa kirjan-

Millaisia mahdollisuuksia
valintaasi liittyy?

Suurimpia ulkoistuksen hy6tyjd on, ettd saat hyviksi havaitut
ja tuotteistetut toimintamallit nopeasti kidyttoosi. Aikaasi ei
kulu litketoimintasi kannalta epiolennaisten rutiinien hio-
miseen.

» Viltit yrityksesi peruslitketoimintaan liittymattomit
rekrytoinnit.

» Voit valita ja kilpailuttaa parhaiten tilanteeseesi sopivat
palvelut.

»  Saat palvelut valmiina, etkd joudu satsaamaan myoskiin
jarjestelmahankintoihin.

»  Saat valmiita malleja hinnoitteluun, budjetointiin, ulko-
maankauppaan tai toimialasi erityisvaatimuksiin.

»  Sihkoistit litketoimintasi hetkessd (esimerkiksi verkko-
laskut, raportit, tiliotteet ja maksut).

Millaisia ongelmia ulkoistaminen ei
ratkaise?

Et voi ulkoistaa ongelmia. Se tarkoittaa, etti tilitoimisto ei
estd myyntisi tai kassavirtasi ehtymistid, jos litketoiminnassasi
on ongelmia. Kannat edelleen suurimman vastuun yrityksen
taloudesta. IIman myyntii ei tilitoimistokaan pysty toimintaasi
vakauttamaan.

Ulkoistaminen ei myoskiin tarkoita, ettd voisit jattad kir-
janpitijin oman onnensa nojaan. Hin tarvitsee aivan yhti pal-
jon tietoa liiketoiminnastasi ja sopimuksistasi kuin oma tyon-

litketoimintasi kehittimisesta.
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Mika on taloushallinnon palvelukello?

misto hoitaa puolestasi ja miten se raportoi tilanteestasi. Kun
olet ulkoistamassa kirjanpidon tehtivii, sovi tilitoimistosi kanssa
kuukausittaisista ja vuosittaisista rutiineista. Palvelukellosi voisi
nayttdi esimerkiksi talti:

Tilinpaatos
Muistio tilinpditosneuvottelusta
(hallinto, osingonjakoehdotus, osakastapahtumat, lainat,
vakuudet ja vakuutukset, jaksotukset jne.)
Tasekirjan allekirjoitus seuraavan helmikuun
loppuun mennessa
Toimeksiantosopimuksen paivitys
vastaamaan palvelujen tarvetta
Tuloveroilmoitus
Miiraaikaan mennessa
Palkanmaksu
Vuosi-ilmoitukset tammikuun
loppuun mennessa
Yhtiokokous
Tilikautta seuraavan huhtikuun
loppuun mennessi
Yhtickokouspoytikirja

@ KUUKAUSITTAIN

Kuukausitilinpaatos ja analyysi
Seuraavan kuun 15. piivi
Huomiot poikkeamista ja suositukset
toimenpiteistd

Arvonlisavero
Kuun 12. piivd ALV-tilitykset ja
raportointi verotilille

Palkat
Palkat maksetaan kuun 15. pdiva
Tyonantajatilitykset ja raportointi
verotilille

Ennusteen paivittaminen
Kuukausipalaveri kuun ensimmaiinen
maanantai

@ NELJANNESVUOSITTAIN

Budjetointi
Budjetin paivittiminen



Millaisia tietoja sinun pitaisi toimittaa kirjanpitajallesi?

tekemisi sopimukset ja tiedot antamistasi vastuista ja vakuuksista. Sovit kirjanpitdjisi kanssa my0s, miti asioita kirjanpitiji ottaa
hoitaakseen esimerkiksi maksamiseen liittyvissd asioissa.Peruskirjanpitoa laajemmat palvelut edellyttavit usein, etti toimitat
tilitoimistollesi litketoimintaasi liittyvii lisitietoa, kuten myyntiennusteen.

Esimerkkeja tiedoista, joita kirjanpitajasi tarvitsee, kun haluat budjetoida, analysoida ja ennustaa liiketoimintaasi:

Osto- ja
myyntisopimukset

Myyntiennuste

Lista asiakkaista
Tuotantokustannukset
Keskeiset muutokset
liiketoiminnassa

Investoinnit

Rekrytoinnit

Kirjanpitdjisi osaa ennustaa kassavirtaasi tarkemmin, kun hin tietid millaisia tuloja ja menoja on tulossa.
Hin osaa jaksottaa menoja tarkemmin ja varoittaa sinua ajoissa, jos esimerkiksi hankinnat rasittavat
lijallisesti yrityksesi kassaa.

Kun kerrot tilitoimistollesi tiedot meneilldidn olevista myyntiprojekteista, osaa kirjanpitdjisi suunnitella
kanssasi kassavirtaa ja piivittad budjetteja.

Kun haluat sihkoistdd osto- tai myyntilaskutuksesi, tarvitsee kirjanpitijasi tiedot asiakkaistasi. Jos kiy-
tossasi el ole muuta listaa, voit toimittaa tilitoimistollesi vanhat osto- ja myyntilaskut, joista kirjanpiti-
jdsi voi keriti jirjestelmiinsi asiakastietosi.

Jos haluat seurata asiakas- tai palvelukannattavuuksiasi, tarvitsee kirjanpitijisi tiedot tuotantosi kustan-
nuksista. Jos teet projekteja, voit toimittaa projektin tuntiseurantatiedot. Jos taas kyse on tuotemyyn-
nistd, voi kannattavuuden laskea yksinkertaisimmillaan sisidn- ja ulosmyyntihintojen erotuksena.

Jos tiedossasi on selkeiti muutoksia litketoiminnassasi, kuten yrityskauppoja, kerro niisti ajoissa tilitoi-
mistollesi. Ndin kirjanpitijisi osaa kertoa ja suunnitella kanssasi, miten muutoksiin

Suuret investoinnit ovat yrityksesi kiyttoomaisuutta, joka vihennetidn suunnitelman mukaisesti
useampien vuosien aikana. Kerro investointitarpeesta kirjanpitijillesi ajoissa ja pyydi hineltd
suunnitelma esimerkiksi rahoitukseen ja poistoihin.

Kerro kirjanpitijillesi rekrytoinneista ja muista olennaisista muutoksista yrityksesi kiinteisiin
kuluihin. Tieto auttaa kirjanpitdjaisi selvittimain tarvittavat tiedot ajoissa
(esimerkiksi palkanmaksu) ja varautumaan kuluihin kassavirtasuunnittelussa.
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MITA ULKOISTAMINEN \

VAATII YRITYKSELTASI?

3
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Ulkoistaminen tarkoittaa, ettd annat osan tai kaikki talous- Vaikka suullinenkin sopimus on pitevi, on suositeltavaa
hallintosi tehtivit tilitoimiston hoidettavaksi. kiyttia Taloushallintoliiton kirjallista toimeksiantosopimuk-

Kun sovit palveluiden ostamisesta auktorisoidun tilitoi- sen mallia (KL2004) jonka laadinnassa on otettu huomioon
miston kanssa, saat allekirjoitettavaksesi virallisen toimeksi- kummankin sopijaosapuolen tehtivit, velvoitteet ja vastuut.
antosopimuksen. Siini on listattu tarkasti, millaisten palvelui- Voit tulostaa liiton nettisivuilta KL2004-sopimuksen:
den toimittamisesta olet sopinut tilitoimiston kanssa. Sopimus www.taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot/sopimus_kirjalli-
listaa myds molemminpuoliset vastuut ja velvollisuudet. sena/.

Miksi kirjallinen sopimus
kannattaa tehda?

»  Jotta osapuolten vilinen tyonjako pysyisi kirkkaana
mielessa.
»  Koska muisti voi pettii.
» Koska henkilot voivat vaihtua.
»  Jotta tiedit, miti palvelut maksavat.
»  Jotta myos muut kuin neuvottelussa mukana olleet
saavat tiedon. N

\
»  Etteivit tirkedt sopimista koskevat asiat padsisi
unohtumaan.
»  Jotta viltyttaisiin vadrinkisityksilti. Luotettavuuden

perustana
on kirjallinen sopimus
ja dokumentointi.
Kun tyonjako on
kirjattu sopimukseen,
valtytaan
monelta ikavalta
yllatykselta.

riskien hallintaa.




Miten ostat uutta palvelua?

Tarkista ensimmiiseksi, ettd tilitoimisto on auktorisoitu. Auktorisoitu toimisto kayttid sopimusmallia, joka nopeuttaa ja hel-
pottaa palvelun sisallostd sopimista. Taloushallinnon ulkoistajan tarkistuslistan avulla varmistat, ettd osaat pyytii tilitoimistoltasi

oikeat palvelukokonaisuudet.

Tilinpaatokset.

»  Tilitoimistojen peruspalvelu, jonka varaan yrityksesi
talousohjaus rakentuu.

Verotus.

» Ilmoitukset, maksut ja suunnittelu liittyen arvonlisiverojesi
ja muiden yhtioverojesi suorittamiseen. Yrittdjin verotuk-
sen optimointi eri yhtidmuodoissa.

Yhtidasiat.

» Yhtidrakenteen ja —jirjestyksen suunnittelu seki hallinto.

Palkanlaskenta.

»  Tyontekijoidesi ja osakkaidesi palkanmaksun, tydnantaja-
suoritusten ja raportoinnin hoitaminen.

Varastovalvonta- ja hallinta.

»  Vaihtuvan omaisuuden, esimerkiksi myytiviksi ostettujen
tai valmistuksessa tarvittavien tavaroiden ja raaka-aineiden,
arvon seuranta ja kirjaaminen.

Analysointi ja ennustaminen.

» Liiketoimintasi avainlukujen seuranta ja ennustaminen
myvyntisi ja litketoimintahistoriasi perusteella. Kehitysehdo-
tukset ja varoitukset, jos sovitut raja-arvot ylittyvit.

Verkkolaskut.

» Laskujen ohjaaminen verkkopalveluoperaattoreiden kautta

asiakkaillesi.

Myyntilaskujen lahetys.

»  Myyntilaskujen tuottaminen ja lihettiminen puolestasi.
Kattaa sopimuslaskutuksen ja suoriteperusteisen lasku-
tuksen toimittamiesi tietojen perusteella.

Ostolaskujen kierratys.

»  Vastaanottamiesi laskujen vastaanottaminen, vienti ja
arkistointi sihkOiseen muotoon ja maksatus.

Laskujen tilidinti ja vienti kirjanpitoon puolestasi.

Budjetointi.

»  Yrityksesi tulojen ja menojen arviointi ja budjetin
paivittiminen tilikauden aikana.

Raportointi.

»  Yrityksesi tunnuslukujen seuranta ja poikkeamien
raportointi.

Kassavirtalaskenta.

» Rahalitkenteen ennustaminen, rahoituksen jirjestiminen
ja saatavien hallinta.

Tuote-, rahoitus ja investointilaskenta.

»  Kannattavuutesi ja investointiesi suunnittelu ja
seuranta.
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Muista kayda sopimuksessa kuvattu
vastuunrajoitus tarkasti lapi
ennen palvelun kaynnistamista.

Miten palvelu kaynnistetaan?

Palvelun sopimus- ja kiynnistysvaiheessa kiyt lipi kirjanpitdjasi kanssa vastuut ja velvollisuudet. Hyvissi sopimusmallissa nimi
ovat listattuina, mutta voit valmistautua tapaamiseen alla olevan muistilistan avulla. Asiakkaana vastaat aina viime kidessi liike-
toiminnastasi, veroistasi ja rahoistasi. Tilitoimisto tuottaa palvelun niiden tietojen perusteella, joita sen kiyttdon toimitat.

Muistilista

Tositteet:

Paperiset myyntilaskut — Teenko itse, ulkoistanko?

Verkkolaskut [myynti) — Onko kiytdssi? Otanko kiyttoon?

Kateismyynti — Kuuluuko kiteisen rahan kisittely liiketoimintaani?

Miten paperiset ostolaskut kasitelldan? Jarjestetiin?

Muut tositteet ja sopimukset — Miti ovat, miten hallinnoin ja 16ydinko, kun tarvitaan?
Verkkolaskuihin liittyvat operaattorisopimukset
Verkkolaskujen (ostot) vastaanottaminen ja sahkodinen kierto
Maksuliikenne (kotimaa / ulkomaat) — Maksuoikeudet pankkiin, jos ulkoistan?
Tiliotteen kasittely ja sopimukset pankin kanssa
Raataloidyt talousraportit — Haluanko seurata esimerkiksi joitakin kuluerii tarkemmin?
Kirjanpidon kuukausiraportointi / valitilinpaatokset — Miten jirjestetiin?
Kassavirtaraportointi — Onko tulovirtani sesonkiluonteista?
Budjetointi ja analysointi — Parantaisiko tavoitteiden asettaminen ja seuranta tulostani?
Palkanlaskennan jarjestaminen
Matkalaskut ja niiden kasittely — Sihkdinen vai paperinen?

Yhtion hallintoasiat — Hoidanko pdoytikirjat ja kaupparekisteriasiat ilman apua?



Miten mittaat onnistumista?

Varmista jo palvelun kiynnistysvaiheessa, etti kiytossisi on mittarit palvelun laadun seuraamiseen. Yksinkertaisimmillaan pal-
velukello on mittari, jonka avulla varmistat, etti kaikki asiat tapahtuvat ajallaan ja ettd kirjapitijisi on huolehtinut kaikista

sovituista asioista.

Esimerkkeja mittareista, joita voit soveltaa oman yrityksesi tarpeisiin:

Ajantasaisuus

Helppokayttoisyys Tarjoaako tilitoimistosi kiyttoosi selkedt ja ymmirrettivit sihkoiset jirjestelmit esimerkiksi
ostolaskujen hyviksyntiin? Saitko helppolukuiset raportit, jotka tivistivit olennaisen liiketoimin-
tasi kehityksesti ja tuloksesta?

Nopeus Lihtevitko myyntilaskusi vuorokauden kuluessa siitd, kun olet antanut laskutusluvan?

Automaattisuus

Lihtevitko esimerkiksi jatkuvaan kuukausisopimukseen perustuvat laskusi ajallaan kuun viimeisena
paivana asiakkaalle?

Tehokkuus

Tekiko tilitoimisto tyonsi nopeammin kuin olisit itse tehnyt?

Tasmallisyys

Huolehtiko kirjanpitija puolestasi, ettd sdinnolliset kuukausisuoritukset esimerkiksi verottajalle
ldhtivit varmasti ja ettd kaikki vuosi-ilmoitukset on tehty?

Kehittyva palvelu

Raportoiko kirjanpitijisi keskeiset epakohdat ja seikat, joihin sinun tulisi yrityksen johtajana

viimeisen vuoden aikana?




KUKA RATKAISUN VOISI TOTEUTTAA?
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